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1. Ergebnisrechnung fur das Rechnungsjahr 2019

Ergebnis 2018 | Ansdtze 2019 | Verdnderungen Sonstige Erméchtigungen | Ermdchtigungen | Gesamtermach- | Ergebnis 2019 mehr(+)/
durch Nachtrag | Ermachtigungen 2019 aus Haushalts- | tigungen 2019 weniger(-)
Ertrage und Aufwendungen vorjahren
-Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ordentliche Ertrage

1. |Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. |Auflésungsertrage aus Sonderposten 204.383,00 204.146,00 0,00 0,00 204.146,00 0,00 204.146,00 205.168,00 1.022,00
4. |sonstige Transferertrage 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |6ffentlich-rechtliche Entgelte 114.648,19 111.100,00 0,00 0,00 111.100,00 0,00 111.100,00 110.576,76 -523,24
6. [privatrechtliche Entgelte 1.383.768,11 1.366.342,00 0,00 0,00 1.366.342,00 0,00 1.366.342,00 1.413.764,17 47.422,17
7. |Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 7.377.034,61 7.340.645,00 0,00 0,00 7.340.645,00 0,00 7.340.645,00 7.642.721,96 302.076,96
8. |Zinsen und ahnliche Finanzertrage 21.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 21.000,00 1.000,00
9. |aktivierte Eigenleistungen 112.190,24 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 115.032,59 15.032,59
10. |Bestandsveranderungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. [sonstige ordentliche Ertrage 31.945,70 2.670,00 0,00 0,00 2.670,00 0,00 2.670,00 15.452,85 12.782,85
12. |=Summe ordentliche Ertrdge 9.244.969,85 9.144.903,00 0,00 0,00 9.144.903,00 0,00 9.144.903,00 9.523.716,33 378.813,33
ordentliche Aufwendungen

13. |Personalaufwendungen 3.173.714,44 3.159.784,00 0,00 0,00 3.159.784,00 0,00 3.159.784,00 3.378.486,12 218.702,12
14. [Versorgungsaufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15. [Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 2.859.482,98 2.851.293,00 0,00 0,00 2.851.293,00 0,00 2.851.293,00 3.021.773,26 170.480,26
16. |Abschreibungen 1.555.889,72 1.504.456,00 0,00 0,00 1.504.456,00 0,00 1.504.456,00 1.644.576,61 140.120,61
17. |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 586.276,12 621.170,00 0,00 0,00 621.170,00 0,00 621.170,00 580.361,01 -40.808,99
18. |Transferaufwendungen 0,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00 2.500,00 0,00 -2.500,00
19. |sonstige ordentliche Aufwendungen 1.049.621,59 1.005.700,00 0,00 0,00 1.005.700,00 0,00 1.005.700,00 878.519,35 -127.180,65
20. |=Summe ordentliche Aufwendungen 9.224.984,85 9.144.903,00 0,00 0,00 9.144.903,00 0,00 9.144.903,00 9.503.716,35 358.813,35
21. |ordentliches Ergebnis 19.985,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.999,98 19.999,98
22. |auBerordentliche Ertrage 169.933,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.485,76 37.485,76
23. |auBerordentliche Aufwendungen 133.537,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.322,54 11.322,54
24, |auBerordentliches Ergebnis 36.396,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.163,22 26.163,22
Jahresergebnis 56.381,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 46.163,20 46.163,20
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2. Finanzrechnung fir das Rechnungsjahr 2019

Ergebnis 2018 Ansédtze 2019 | Verdnderungen Sonstige Ermachtigungen | Erméachtigungen | Gesamtermach- | Ergebnis 2019 mehr(+)/
durch Nachtrag |Erméachtigungen 2019 aus Haushalts- | tigungen 2019 weniger(-)
Ein- und Auszahlungen :
vorjahren
-Euro-
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
1. |Steuern und dhnliche Abgaben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. |[Zuwendungen und allgemeine Umlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. [sonstige Transfereinzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. |6ffentlich-rechtliche Entgelte 115.734,00 111.100,00 0,00 0,00 111.100,00 0,00 111.100,00 103.243,42 -7.856,58
5. |privatrechtliche Entgelte 1.332.078,87 1.366.342,00 0,00 0,00 1.366.342,00 0,00 1.366.342,00 1.381.332,51 14.990,51
6. |Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 6.821.885,92 7.340.645,00 0,00 0,00 7.340.645,00 0,00 7.340.645,00 7.393.021,14 52.376,14
7. |Zinsen und dhnliche Einzahlungen 21.000,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 20.000,00 21.000,00 1.000,00
8. [Einzahl. a. d. VerduRerung geringw. Vermogensg. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9. [sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 183.919,41 2.670,00 0,00 0,00 2.670,00 0,00 2.670,00 32.425,87 29.755,87
10. |=Summe der Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 8.474.618,20 8.840.757,00 0,00 0,00 8.840.757,00 0,00 8.840.757,00 8.931.022,94 90.265,94
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit
11. [Personalauszahlungen 3.135.974,82 3.159.784,00 0,00 0,00 3.159.784,00 0,00 3.159.784,00 3.390.372,30 230.588,30|
12. |Versorgungsauszahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. |Auszahl. f. Sach- und Dienstleistungen 2.776.331,84 2.851.293,00 0,00 0,00 2.851.293,00 0,00 2.851.293,00 3.102.924,66 251.631,66
14. |Zinsen und dhnliche Auszahlungen 541.421,82 621.170,00 0,00 0,00 621.170,00 0,00 621.170,00 585.499,12 -35.670,88
15. [Transferzahlungen 1.800,00 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00| 0,00 2.500,00| 3.000,00 500,00
16. |sonstige haushaltswirksame Auszahlungen 1.007.626,33 1.005.700,00 0,00 0,00 1.005.700,00 0,00 1.005.700,00! 973.109,85 -32.590,15
17. |=Summe der Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 7.463.154,81 7.640.447,00 0,00 0,00 7.640.447,00 0,00 7.640.447,00 8.054.905,93 414.458,93
18. [Saldo aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 1.011.463,39 1.200.310,00 0,00 0,00 1.200.310,00 0,00 1.200.310,00 876.117,01 -324.192,99
Einzahlungen fiir Investitionstatigkeit
19. |Zuwendungen fiir Investitionstatigkeit 68.000,00 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00 0,00 -150.000,00
20. |Beitrage u. d. Entgelte f.Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. |VerduBerungvon Sachvermégen 327.464,44 490.000,00 0,00 0,00 490.000,00, 0,00 490.000,00, 733.015,50 243.015,50
22. [FinanzvermoOgensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
23. [sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24. [= Summe der Einzahlungen fur Investitionstatigkeit 395.464,44 640.000,00 0,00 0,00 640.000,00 0,00 640.000,00 733.015,50 93.015,50|
Auszahlungen fiir Investitionstatigkeit
25. |Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 551.422,45 50.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 60.000,00 60.000,00 118.688,96 58.688,96
26. |Baumalnahmen 2.515.836,33 5.138.500,00 0,00 50.000,00 5.188.500,00 1.500.300,00 6.688.800,00 2.945.406,21 -3.743.393,79
27. |Erwerb von beweglichem Sachvermdégen 5.855,43 28.000,00 0,00 0,00 28.000,00 51.200,00 79.200,00| 2.627,74 -76.572,26
28. |Erwerb von Finanzvermogensanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
29. [Aktivierbare Zuwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30. |Sonstige Investitionstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31. |=Summe der Auszahlungen fir Investitionstatigkeit 3.073.114,21 5.216.500,00 0,00 0,00 5.216.500,00 1.611.500,00 6.828.000,00 3.066.722,91 -3.761.277,09
32. |Saldo aus Investitionstatigkeit -2.677.649,77 -4.576.500,00 0,00 0,00 -4.576.500,00 -1.611.500,00 -6.188.000,00 -2.333.707,41 3.854.292,59
33. [Finanzmitteliiberschuss/ -fehlbetrag -1.666.186,38 -3.376.190,00 0,00 0,00 -3.376.190,00 -1.611.500,00 -4.987.690,00 -1.457.590,40 3.530.099,60
Ein-, Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit
34. |Aufnahme von Krediten u. Darl. f. Investitionen 1.000.000,00 4.341.500,00 0,00 0,00 4.341.500,00 0,00 4.341.500,00 2.000.000,00 -2.341.500,00
35. |Tilgung von Krediten u. Darl. f. Investitionen 1.052.586,80 1.085.587,00 0,00 0,00 1.085.587,00 0,00 1.085.587,00 1.085.587,00 0,00
36. |Saldo aus Finanzierungstatigkeit -52.586,80 3.255.913,00 0,00 0,00 3.255.913,00 0,00 3.255.913,00 914.413,00 -2.341.500,00
37. [Saldo aus Einzahlungen und Auszahlungen -1.718.773,18 -120.277,00 0,00 0,00 -120.277,00 -1.611.500,00 -1.731.777,00 -543.177,40 1.188.599,60
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3. Vermogensrechnung zum 31. Dezember 2019

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Lizenzen

2. Geleistete Investitionszuweisungen und -zuschsse

Il. Sachvermdogen

1. Unbebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte
2. Bebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte
3. Infrastrukturvermdgen

4. Bauten auf fremden Grundstiicken

5. Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

6. Betriebs- und Geschéftsausstattung

7. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

B. Finanzvermdgen

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

1. Offentlich rechtliche Forderungen

2. Sonstige privatrechtliche Forderungen

C. Liquide Mittel

D. Aktive Rechnungsabgrenzung

Summe Aktiva

EUR

4.130.511,72
76.837.374,19
2.403.706,53
257.339,00
1.153.903,00
577.947,00
4.127.194,05

745.466,80

2.228.983,04

31.12.2019
EUR

1,00
107.252,00

89.487.975,49

2.974.449,84

0,00

177.904,53

31.12.2018
EUR

1,00
112.447,00

4.190.571,72
77.465.652,63
2.417.428,77
266.743,00
1.224.561,00
652.032,00
2.001.319,05

88.218.308,17

923.803,82

2.364.068,67

3.287.872,49

0,00

1.270,60

92.747.582,86

91.619.899,26
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PASSIVA

A. Nettoposition

1. Basis-Reinvermdgen

11. Riicklagen

1. Riicklagen a. Uberschiissen d. ordentlichen Ergebn.

2. Zweckgebundene Riicklagen (Stiftungskapital)

111. Jahresergebnis
a) Jahresergebnis

aa) Ordentlicher Jahresuberschuss-/fehlbetrag

1V. Sonderposten

1. Investitionszuweisungen und -zuschusse

Summe Nettoposition

B. Schulden

1. Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen
a) Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen
b) Liquiditatskredite

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Sonstige Verbindlichkeiten

C. Ruckstellungen

1. Andere Rickstellungen

D. Passive Rechnungsabgrenzung

Summe Passiva

EUR

2.461.453,42
12.759,05

7.460.665,00

30.070.207,86
2.048.071,29

1.453.854,87
1.041.138,33

31.12.2019
EUR

47.953.048,87

2.474.212,47

46.163,20

7.460.665,00

57.934.089,54

34.613.272,35

173.000,00

27.220,97

31.12.2018
EUR

47.953.048,87

2.405.072,34
13.014,60

2.418.086,94

56.381,08

7.665.833,00

7.665.833,00

58.093.349,89

29.155.794,86
1.551.625,95

1.219.053,67
1.384.190,49

33.310.664,97

196.200,00

19.684,40

92.747.582,86

91.619.899,26
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4. Anhang zum Jahresabschluss
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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 Anhang

4.1 Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

In der Ratssitzung vom 13. November 2008 wurde vom Rat der Stadt Aurich beschlossen, dass mit
Wirkung vom 01. Januar 2009 fir die Bereiche

a) Betriebshof
b) Stadtentwésserung

¢) Liegenschafts- und Gebdudemanagement

auf Basis des Neuen Kommunalen Rechnungswesens (NKR) jeweils Nettoregiebetriebe (NRB) gegriin-
det werden.

Fur diese Nettoregiebetriebe finden die Vorschriften des Niedersachsischen Kommunalverfassungsge-
setzes (NKomVG) in der geltenden Fassung vom 17. Dezember 2010, zuletzt gedndert am 24. Oktober
2019, und die Vorschriften der Verordnung uber die Aufstellung und Ausfihrung des Haushaltsplans
sowie die Abwicklung der Kassengeschéfte der Kommunen (Kommunalhaushalts- und Kassenverord-

nung - KomHKVO) vom 18. April 2017, zuletzt gedndert am 22. Januar 2020, Anwendung.

Laut § 128 Abs. 1 NKomVG hat die Stadt und somit auch die Nettoregiebetriebe fiir jedes Haushaltsjahr
einen Jahresabschluss nach den Grundsétzen ordnungsgemaRer Buchfiihrung klar und tibersichtlich auf-
zustellen. Im Jahresabschluss sind sémtliche Vermdgensgegenstédnde, Schulden, Rechnungsabgren-
zungsposten, Ertrage, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen sowie die tatsdchliche Vermo-

gens-, Ertrags- und Finanzlage der Stadt und somit auch der Nettoregiebetriebe darzustellen.
Der Jahresabschluss setzt sich zusammen aus
einer Vermdgensrechnung,

einer Ergebnisrechnung,

einer Finanzrechnung sowie

M wnp e

einem Anhang.

Dem Anhang sind beizufiigen:

1. ein Rechenschaftsbericht

2. eine Anlagentbersicht
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3. eine Forderungsubersicht
4. eine Schuldenibersicht

Der erste Jahresabschluss in dieser Form wurde flir den NRB Liegenschafts- und Gebaudemanagement
(nachfolgend LGM) zum 31. Dezember 2009 erstellt.

Die Bewertung und die Zuordnung der Vermégensgegenstande und Schulden erfolgte im Zuge des Pro-
jektes zur Umstellung der Gesamtverwaltung auf Doppik und im Hinblick auf die Ausgliederung der
drei Nettoregiebetriebe als Sondervermdgen der Stadt Aurich. Dabei erfolgte die Bilanzzuordnung auf
die Nettoregiebetriebe und die Restverwaltung (Kernverwaltung) nach dem Organigramm bzw. dem

Aufgabenfeld der jeweiligen Einrichtung.

Angaben zur Form und Darstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2019

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 des NRB LGM wurde auf der Grundlage des § 124 Abs.
4 NKomVG und der 8§88 52, 53 und 55 Abs. 2 und 3 der KomHKVO erstellt und gegliedert. Der Jahres-
abschluss ist in Euro aufgestellt. Das Haushaltsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

4.2 Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Vermogensbewertung des NRB LGM erfolgt gemal § 124 Abs. 4 NKomVG i.V.m. § 47
KomHKVO grundsatzlich zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert um die darauf basie-

renden Abschreibungen.

Die planméaRige Abschreibung von Vermogensgegenstanden erfolgt linear. Fiir die Feststellung der Nut-
zungs- und Restnutzungsdauern gilt die nach § 49 Abs. 2 KomHKVO vom Ministerium fiir Inneres
vorgegebene Abschreibungstabelle.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde sind zum Nennwert unter Berticksichtigung von an-

gemessenen Wertberichtigungen angesetzt.

Rickstellungen werden in Hohe der Betrége angesetzt, die nach verniinftiger kaufméannischer Beurtei-

lung zur Erfiillung der Leistungsverpflichtungen notwendig sind.
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Empfangene Investitionszuweisungen und Zuschusse fur abnutzbare Vermogensgegenstande werden
als Sonderposten ausgewiesen und entsprechend der Nutzungsdauer des Vermdgensgegenstandes auf-
gelost.

Verbindlichkeiten sind zu Erfillungsbetragen angesetzt worden.

4.3 Erlauterungen zu Posten der Vermdgensrechnung

4.3.1 Aktiva

A. Anlagevermogen

l. Immaterielles Vermdégen

Das immaterielle Vermogen in Hohe von EUR 107.252,00 betrifft zum einen die EDV-Software mit

einem Restbuchwert in Hohe von EUR 1,00 und zum anderen geleistete Investitionszuweisungen und
—zuschsse in Hohe von EUR 107.251,00 fiir einen StralRenausbaubeitrag zur Sanierung der von-Tir-

pitz-Str. (Realschule Aurich, INV-16-015) sowie den Einbau eines Unterflurhydranten beim Neubau

Feuerwehrhaus Wallinghausen (INV-10-011).

1. Sachvermdgen

Das Sachvermdgen des NRB LGM (EUR 89.487.975,49) umfasst mit seiner Gesamtsumme 96,5 % der

Bilanzsumme.

Das Sachvermdgen gliedert sich zum 31.12.2019 wie folgt:
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31.12.2019 31.12.2018
EUR % EUR %
unbebaute Grundstiicke u. grundstiicksgleiche Rechte 4.130.511,72 4,6 4.190.571,72 4,8
bebaute Grundstlcke u. grundstiicksgleiche Rechte 76.837.374,19 85,9 77.465.652,63 87,8
Infrastrukturvermogen 2.403.706,53 2,7 2.417.428,77 2,7
Bauten auf fremden Grundstiicken 257.339,00 0,3 266.743,00 0,3
Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge 1.153.903,00 1,3 1.224.561,00 14
Betriebs- und Geschéftsausstattung 577.947,00 0,6 652.032,00 0,7
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.127.194,05 4,6 2.001.319,05 2,3

89.487.97549 100,0 88.218.308,17 100,0

Die nach § 57 Abs. 2 KomHKVO erforderliche Anlagenibersicht ist unter Punkt 4.7 des Anhangs dar-
gestellt.

Unbebaute Grundstiicke

EUR 4.130.511,72
31.12.2018: EUR 4.190.571,72
31.12.2019 31.12.2018
EUR % EUR %
Griinflachen 1.684.658,00 40,8 1.744.718,00 41,6
Ackerland 1.210.421,78 29,3 1.210.421,78 289
sonstige unbebaute Grundstiicke 1.235.431,94 29,9 1.235.431,94 29,5

4.130.511,72 100,0 4.190.571,72 100,0

Bebaute Grundstiicke

EUR 76.837.374,19
31.12.2018: EUR 77.465.652,63
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31.12.2019 31.12.2018
EUR % EUR %
Grund und Boden mit Wohnbauten 3.248.673,88 4,2 3.470.613,88 45
Gebaude - Wohnbauten 4.195.601,00 55 4.267.401,00 55
Grund und Boden mit sozialen Einrichtungen 567.159,91 0,7 567.159,91 0,7
Gebaude - soziale Einrichtungen 17.851.361,00 23,2 18.135.188,94 23,4
Grund und Boden mit Schulen 1.908.023,23 25 1.908.023,23 25
Gebaude - Schulen 21.232.038,00 27,6 20.738.874,00 26,8
Grund u. Boden mit Kultur- u. Freizeiteinricht. 1.027.399,39 1,3 1.027.399,39 1,3
Gebaude Kultur- u. Freizeiteinricht. 5.346.242,00 7,0 5.489.877,00 7,1
Grund u. Boden Brandschutz u. Rettungsdienst 246.002,56 0,3 246.002,56 0,3
Gebaude - Brandschutz u. Rettungsdienst 10.356.443,00 13,5 10.414.438,00 13,4
Grund u. Boden mit Dienst- u. Geschaftsbauten 1.509.682,22 2,0 1.750.187,72 2,3
Gebaude - Dienst- u. Geschaftsbauten 9.348.748,00 12,2 9.450.487,00 12,2

76.837.374,19 100,0 77.465.652,63 100,0

Zugange durch Ankauf oder Umwandlung wurden grundsétzlich zu Anschaffungskosten bewertet, an-
sonsten zu dem im Jahr der Anschaffung in Aurich geltenden Bodenrichtwert. Die Bilanzzugénge in
2019 sind in besonderem Malie durch die Investitionstatigkeit im Bereich Schulen (Einrichtung Ganz-
tagsschulen) beeinflusst. Ein Grofteil der Bilanzzugange wird allerdings zum 31.12.2019 noch als ,,An-

lagen im Bau* bilanziert.

Infrastrukturvermdégen
EUR 2.403.706,53
31.12.2018: EUR 2.417.428,77
31.12.2019 31.12.2018
EUR % EUR %
Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens 2.119.750,53 88,2 2.122.972,77 87,8
Geb&ude Friedhofs- u. Bestattungseinrichtungen 201.276,00 84 205.806,00 8,5
sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 82.680,00 34 88.650,00 3,7

2.403.706,53  100,0 2417.428,77 100,0
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Da das offentlich gewidmete Infrastrukturvermogen (Straen, Wege, Platze) uberwiegend in der Kern-
verwaltung bilanziert wurde, handelt es sich bei Grundstticken in der Position 3 des Sachvermdgens in
der Bilanz des NRB LGM um infrastrukturelle Flachen als Teilflachen von bebauten und unbebauten
Liegenschaften und Objekten im Zusténdigkeitsbereich dieses Nettoregiebetriebes.

Bauten auf fremden Grund und Boden

EUR 257.339,00
31.12.2018: EUR 266.743,00

Unter dieser Bilanzposition werden die Gebdude und Aufbauten nachgewiesen, die sich auf nicht im
Eigentum des NRB LGM befindlichen Grundstiicken befinden. Im Falle des Nettoregiebetriebes handelt
es sich lediglich um das Gebaude der Paddel- und Pedalstation auf dem Grofen Sett am Auricher Hafen,
das sich auf einem Grundstiick des Landkreises befindet sowie das Gebdude an der Oldersumer Str. 63,
welches im Wege des Erbbaurechtes von der Stadt Aurich tibernommen wurde.

Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge

EUR 1.153.903,00
31.12.2018: EUR 1.224.561,00

Dieser Posten beinhaltet in erster Linie eine Schrankenanlage, eine Abgasabsauganlage und die Sicher-

heitsanlagen an den Grundschulen und der Realschule.

Betriebs- und Geschéftsausstattung

EUR 577.947,00
31.12.2018: EUR 652.032,00
31.12.2019 31.12.2018

EUR % EUR %
Betriebsvorrichtungen 460.556,00 79,7 498.134,00 76,4
Betriebs- und Geschaftsausstattung 113.556,00 19,6 144.975,00 22,2
Sammelposten fiir geringw. Anlageguter 3.835,00 0,7 8.923,00 14
577.947,00 100,0 652.032,00 100,0
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Unter dieser Position wurden im NRB LGM die Betriebsvorrichtungen ausgewiesen. Betriebsvorrich-
tungen dienen nicht der Nutzung des Geb&udes, sondern stehen in einer besonderen und unmittelbaren
Beziehung zu dem auf dem Grundstiick oder in dem Geb&dude ausgelibten Verwaltungs- oder Gewerbe-
betrieb. Im Wesentlichen handelt es sich bei den im NRB zu bilanzierenden Betriebsvorrichtungen um
Blockheizkraftwerke, Photovoltaikanlagen auf stadtischen Geb&uden, GroRkiichen (Mensen) an Schu-
len und Spielgeréte bei Kindertagesstatten sowie eine Flutlichtanlage am Ellernfeld.

Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge sowie die Betriebs- und Geschéftsausstattung wurden zu

Anschaffungs- und Herstellungskosten bewertet und tiber die Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

EUR 4.127.194,05
31.12.2018: EUR 2.001.319,05

Unter der Bilanzposition Anlagen im Bau werden die investiven BaumalRnahmen aufgefiihrt, die zum
Bilanzstichtag noch nicht fertig bzw. abgeschlossen sind. Die abschlieende Zuordnung bspw. zum Be-
reich ,,Bebaute Grundstiicke™ oder aber ,,Infrastrukturvermoégen erfolgt nach Beendigung der Maf-
nahme. Bis zu diesem Zeitpunkt wird dieses Vermdgen noch nicht mit Abschreibungen belastet.

Bei den ausgewiesenen Anlagen im Bau in Hohe von EUR 4.127.19,05 handelt es sich im Wesentlichen
(>100.000 €) um:

Anlagennr. Beschreibung Buchwert

BAU-000073 Neubau Bezahlbarer Wohnraum Quartier A 2.268.405,87 €

BAU-000074 Neubau Bezahlbarer Wohnraum Quartier B 132.917,98 €

BAU-000079 Erweiterung Kita Middels "Lilliput" 1.063.327,38 €

BAU-000080 Neubau Feuerwehrhaus Brockzetel 278.274,32 €

BAU-000086 GS Tannenhausen - Einrichtung Ganztagsschule 134.516,67 €
Summe wesentliche Anlagen im Bau 3.877.442,22 €
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B. Finanzvermdégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungsiibersicht gemaf § 57 Abs. 5 KomHKVO zum 31. Dezember 2019:

mit einer Restlaufzeit von

Art der Forderung  Gesamtbetrag bis zu tber 1 bis mehrals  Gesamtbetrag Mehr /
31.12.2019 1Jahr 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2018 Weniger
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

offentlich-

rechtliche

Forderungen 745.466,80 745.466,80 0,00 0,00 923.803,82 -178.337,02

Sonstige

privatrechtliche

Forderungen 2.228.983,04 928.983,04  1.300.000,00 0,00  2.364.068,67 -135.085,63

sonstige

Vermdgensgegen-

stande 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.974.449,84 1.674.449,84 1.300.000,00 0,00 3.287.872,49 -313.422,65

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande wurden mit ihrem Nennwert unter Ber{icksich-
tigung angemessener Wertberichtigungen (EUR 116.800,00) bilanziert. Die 6ffentlich-rechtlichen For-
derungen bestehen zum grofiten Teil gegeniiber der Kernverwaltung (EUR 701.293,55). Wesentlicher
Posten der privatrechtlichen Forderungen ist der gestundete Verkaufspreis fiir die Hauptschule in Héhe
von EUR 2.100.000,00 gegentiber dem Verein zur Férderung der Waldorfschule e.V. Im Ubrigen han-
delt es sich um Mietriickstande bei stadtischen Mietwohnungen. Im Rahmen der gesetzlichen Regelun-
gen sind die einzelnen Posten der offenen Forderungen bereits angemahnt oder befinden sich in der

Vollstreckung.

D. Aktive Rechnungsabgrenzung

EUR 177.904,53
31.12.2018: EUR 1.270,60

Bei der aktiven Rechnungsabgrenzung handelt es sich gem. § 51 Abs. 1 KomHKVO um Ausgaben,
die vor dem Abschlusstag geleistet wurden, aber Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen (Gebaudeversicherung fiir 2020). Ausgewiesen werden im Voraus gezahlte Versicherungs-

beitrdge und Beamtengehélter fur Januar 2020.
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4.3.2 Passiva

A. Nettoposition

I. Basis — Reinvermdgen

EUR 47.953.048,87
31.12.2018: EUR 47.953.048,87

Das Basis - Reinvermdgen als Teil der Nettoposition in Héhe von EUR 47.953.048,87 (51,7 % der
Bilanzsumme) ist die um Ricklagen und evtl. Sonderposten geminderte Differenz zwischen den Werten
der Vermdgensgegenstande der Aktivseite und den Schulden einschlieflich Ruckstellungen der Passiv-

seite.

Il. Riicklagen
EUR 2.474.212,47

31.12.2018: EUR 2.418.086,94

Die Rucklage beinhaltet eine zweckgebundene Riicklage, bestehend aus vereinnahmten Erlésen der
,»Von-Halem-Stiftung“ in Hohe von EUR 12.759,05. Die Rucklage hat sich entsprechend des ordentli-

chen Jahresergebnisses des Haushaltsjahres 2018 erhoht.

I11. Jahresergebnis

EUR 46.163,20
31.12.2018: EUR 56.381,08

IV. Sonderposten
EUR 7.460.665,00

31.12.2018: EUR 7.665.833,00
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31.12.2019 31.12.2018
EUR % EUR %
Zuweisungen und Zuschisse vom Bund 775.073,00 10,4 791.698,00 10,3
Zuweisungen und Zuschisse vom Land 4.923.352,00 66,0 5.064.784,00 66,1
Zuweisungen und Zuschisse v. Gemeinden 1.671.759,00 22,3 1.709.858,00 22,3
Zuweisungen und Zuschisse v. privat. Unt. 71.720,00 1,0 74.980,00 1,0
Zuweisungen von Ubrigen Bereichen 18.761,00 0,3 24.513,00 0,3

L

7.460.665,00 1000 7.665.833,00 100,0

Als Sonderposten werden erhaltene Investitionszuwendungen fiir abnutzbare Vermdogensgegenstande
ausgewiesen. Die Sonderposten werden ertragswirksam entsprechend der Nutzungsdauer der Vermo-
gensgegenstande aufgeldst. Die Ansédtze wurden in Hohe der erhaltenen Zuweisungen und Zuschiisse
aus den Jahresrechnungen der letzten 35 Jahre enthnommen. Im Bereich des NRB LGM handelt es sich
bei den bilanzierten Sonderposten Uberwiegend um erhaltene Investitionszuschiisse (von Bund, Land,

Landkreis etc.) fur den Bau von Geb&uden oder Spielplatzen.

= Nettopositionsquote (Eigenkapitalquote)®:
% 62,46
31.12.2018: % 63,41

Die im Vergleich zum Vorjahr geringere Nettopositionsquote ist der Aktiv-Passiv-Mehrung durch tber-
wiegend fremdfinanzierte (Verbindlichkeiten gegeniiber der Kernverwaltung) Investitionstatigkeit ge-
schuldet.

1 Nettoposition * 100 / Bilanzsumme; Ziel: Wert méglichst hoch
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B. Schulden
Die Schulden werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.
Schuldenibersicht gemal § 57 Abs. 3 KomHKVO zum 31. Dezember 2019:
mit einer Restlaufzeit von
Artder Schulden  Gesamtbetrag bis zu iiber 1 bis mehr als Gesamtbetrag Mehr /
31.12.2019 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2018 Weniger
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten
aus Krediten fur
Investitionen 30.070.207,86  1.151.587,00 4.606.347,00  24.312.273,86  29.155.794,86 914.413,00
Liquiditatskredite 2.048.071,29  2.048.071,29 0,00 0,00 1.551.625,95 496.445,34
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 1.453.854,87  1.453.854,87 0,00 0,00 1.219.053,67 234.801,20
sonstige
Verbindlichkeiten 1.041.138,33  1.041.138,33 0,00 0,00 1.384.190,49  -343.052,16

34.613.272,35

5.694.651,49 4.606.347,00 24.312.273,86 33.310.664,97

1.302.607,38

Insgesamt wurden zusétzliche Verbindlichkeiten gegentber der Kernverwaltung in Hohe von
EUR 2.000.000,00 ausgewiesen. Die aus der fur 2019 vereinbarungsgemald erfolgten Verzinsung der
Mittel mit 2 % resultierenden Zinsen in Héhe von EUR 580.123,96 wurde an die Stadt Aurich gezahlt.
Tilgungsleistungen wurden im Rechnungsjahr 2019 in Hohe von EUR 1.085.587,00 erbracht. Die Hohe
der Liquiditatskredite entspricht dem Saldo des Kontokorrentenkontos zum 31.12.2019.
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung bestehen u.a. gegeniiber der Kernverwaltung in Hohe von
EUR 743.774,84 und gegeniiber dem NRB Betriebshof in Héhe von EUR 50.617,96.

= Verschuldungsgrad?:
% 37,32
31.12.2018: % 36,36

2 Verbindlichkeiten * 100 / Bilanzsumme; Ziel: Wert méglichst niedrig
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C. Ruckstellungen

Zum 31. Dezember 2019 wurden folgende Riickstellungen gebildet:

31.12.2019 31.12.2018
EUR % EUR %
Ruckstellung fiir Resturlaub 156.500,00 90,5 184.800,00 94,2
Riickstellung fiir Uberstunden 12.200,00 7,0 7.100,00 3,6
Rickstellung fir Abschluss- und Prifungskosten 4.300,00 2,5 4.300,00 2,2

173.000,00  100,0 196.200,00  100,0

Die Riickstellungen sind nach Vorgabe des § 124 Abs. 4 S. 6 NKomVG i.V.m. § 45 Abs. 2 KomHKVO
in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung zur Erfillung der Leistungsverpflichtung
notwendigen Betrages angesetzt. Es sind alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen bei
der Ermittlung berticksichtigt.

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme betragt zum 31. Dezember 2019 EUR 92.747.582,86 und hat sich somit gegentiiber
dem Vorjahr um EUR 1.127.683,60 (+ 1,23 %) erhoht.
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4.4 Erlauterungen zu Posten der Ergebnisrechnung

Im Rechnungsjahr 2019 wurden ordentliche Ertrage in Hohe von EUR 9.523.716,33 erwirtschaftet. Die
Abweichung zum Planansatz in H6he von EUR 9.144.903,27 betragt EUR + 378.813,06.

Die ordentlichen Aufwendungen betragen EUR 9.503.716,35, der Planansatz belief sich auf EUR
9.144.903,14. Die Abweichung betrdgt EUR +358.813,21.

Unter Berucksichtigung des auBerordentlichen Ergebnisses von EUR 26.163,22 betragt das Jahreser-
gebnis EUR 46.163,20.

Privatrechtliche Entgelte

EUR 1.413.764,17
2018: EUR 1.383.768,11

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte beinhalten vorwiegend die Einnahmen aus der Vermietung stad-
tischer Wohnbauten. Ferner wurden Ertréage flr Stromeinspeisung durch stadtische Photovoltaikanlagen

erzielt.

Offentlich-rechtliche Entgelte

EUR 110.576,76
2018: EUR 114.648,19

Die oOffentlich-rechtlichen Entgelte setzen sich tiberwiegend aus Nutzungsentgelten (Mietnebenkosten,

Unterbring Obdachlosenunterkunft) zusammen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

EUR 7.642.721,96
2018: EUR 7.377.034,61
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2019 2018

EUR % EUR %
Erstattung Kernhaushalt 7.266.520,99 95,1 7.125.656,31 96,6
Erstattung A6R Familienzentrum 149.196,03 1,9 144.349,05 1,9
Erstattung von sonst. 6ffentl. Bereichen 7.761,37 0,1 0,00 0,0
Erstattung Nettoregiebetriebe (NRB) 667,49 0,0 2.330,40 0,0
Erstattung v. verbundenen Unternehmen 13.926,77 0,2 50.017,08 0,7
Erstattung Schadenfalle / Versicherungen 182.333,69 2,4 23.895,08 0,3
Erstattung von Bewirtschaftungskosten 60,79 0,0 95,79 0,0
Erstattung v. sonstigen Bereichen 22.254,83 0,3 30.690,90 0,4

7.642.721,96 100,0 7.377.034,61 100,0

Die Kostenerstattungen betreffen in erster Linie die Kostenmieten fur die sich im Eigentum des NRB

LGM befindlichen Betriebs- und Verwaltungsgebaude.

Ferner betrifft der Posten ,,Erstattung von verbundenen Unternehmen® die Serviceleistungen des NRB
LGM gegeniiber der Auricher Béder- und Hallenbetriebsgesellschaft mbH & Co. KG.

Aktivierte Eigenleistungen

EUR 115.032,59
2018: EUR 112.190,24

Hier handelt es sich um die zu Herstellkosten aktivierten Eigenleistungen, die mit Hilfe der in 2012
eingefiihrten Stundenaufzeichnung auf Investitionen in den technischen Amtern ermittelt werden. Basis
flr die Berechnung sind individuell fiir die Stadt Aurich ermittelte durchschnittliche Stundensatze je
Besoldungs- bzw. Entgeltgruppe.

Insgesamt wurden im NRB LGM 2.695,89 Stunden auf investive MalRnahmen gebucht. Davon wurden
426,87 Stunden als Serviceleistung erbracht und an anderer Stelle aktiviert (Umgestaltung Hafenareal,

Erweiterung Sauna/ Solebecken, Baukosten EEZ).
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Aufwendungen fir aktives Personal
EUR 3.378.486,12
2018: EUR 3.173.714,44
2019 2018
EUR % EUR %
Beamte 37.002,38 11 38.635,91 1.2
Vergutungen und Lohne 2.460.145,39 72,8  2.484.633,95 78,3
Zusatzversorgung f. tariflich Beschéftigte 171.640,60 51 159.225,37 5,0
Sozialversicherung f. tariflich Beschéftigte 523.981,33 15,5 480.158,16 15,1
Sonstiger Personalaufwand 0,00 0,0 117,00 0,1
Beihilfen und Unterstiitzungen 17.016,42 0,5 10.944,05 0,3
Ruckstellung fur Altersteilzeit 168.700,00 5,0 0,00 0,0

3.378.486,12 100,0 3.173.714,44 100,0

= Personalaufwandsquote®:

% 35,55
2018: % 34,40
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
EUR 3.021.773,26
2018: EUR 2.859.482,98

% Personalaufwendungen * 100 / Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen; Ziel: Wert moglichst niedrig
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2019 2018

EUR % EUR %
Unterhaltungs- u. Instandhaltungsaufwand 1.184.444,69 39,2 1.147.527,32 40,1
Raum- und Energiekosten 1.409.403,64 46,6 1.249.924,46 43,7
Mieten und Pachten 255.599,78 8,5 298.343,76 10,4
Versicherungen 142.332,61 4,7 138.038,42 48
Verwaltungskosten 8.286,07 0,3 6.112,40 0,2
Sachversténdigen- Gerichts- u. dhnliche Kosten 20.795,18 0,7 19.193,84 0,7
sonstige 911,29 0,0 342,78 0,1

3.021.773,26 1000  2.859.482,98 100,0

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

EUR 580.361,01

2018: EUR 586.276,12

Darlehen der Kernverwaltung wurden zu 2 % verzinst und im Rahmen der Abrechnung von Service-

leistungen beglichen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

EUR 878.519,35
2018: EUR 1.049.621,59
2019 2018
EUR % EUR %
Kostenerstattung an die Kernverwaltung 179.706,25 20,5 239.225,94 22,8
Kostenerstattung an den NRB Betriebshof 698.679,47 79,5 810.395,65 77,2
Sonstiger Personalaufwand 133,63 0,0 0,00 0,0

878.519,35 100,00 1.049.621,59 100,00

Die Position beinhaltet die Serviceleistungen der Kernverwaltung (inkl. Kostenmietenerstattungen an
den FD 21 Planung fir Sanierungsobjekte) und des NRB Betriebshof.
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AuRerordentliche Ertrage

EUR 37.485,76

2018: EUR 169.933,22
Die auRerordentlichen Ertrége resultieren in erster Linie aus VermdgensverdulRerungen tiber dem bi-
lanziellen Restbuchwert. In 2019 wurde durch zwei Grundstiicksverkaufe (Julianenburger Str. und Ro-

bert-Koch-Str.) ein Ertrag von EUR 37.485,76 erzielt.

AufRerordentliche Aufwendungen

EUR 11.322,54

2018: EUR 133.537,14

Der auBerordentliche Aufwand in 2019 ergab sich aus der Verschrottung von Umkleideschnecken und

dem Ruckbau einer Windschutzanlage am Badesee Tannenhausen.

Jahresergebnis
EUR 46.163,20

2018: EUR 56.381,08

Das Jahresergebnis betragt EUR 46.163,20.
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4.5 Erlauterungen zur Finanzrechnung

Zum Stichtag 31.12.2019 wurde ein Uberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von EUR
876.117,01 erwirtschaftet. Grund ist in erster Linie die zeitlich versetzte Endabrechnung der Kosten-

mieten.

Den Auszahlungen fir Investitionstatigkeit in Hohe von EUR 3.066.722,91 stehen Einzahlungen aus
Zuweisungen und der VerdulRerung von Sachanlagen in Hohe von EUR 733.015,50 gegeniiber, sodass
sich fiir das Rechnungsjahr ein Finanzierungsbedarf von insgesamt EUR 1.457.590,40 ergeben hat.
Zur Finanzierung laufender und zukinftiger Investitionen wurden von der Kernverwaltung Kredite in
Hohe von EUR 2.000.000,00 zur Verfligung gestellt. Tilgungsleistungen wurden gem. Zins- und Til-
gungsplan in Hohe von EUR 1.085.587,00 erbracht. Der in der Finanzrechnung ausgewiesene Fehlbe-
trag bel&uft sich somit auf EUR 543.177,40. Aus haushaltsunwirksamen Ein- und Auszahlungen hat
sich ein Uberschuss von EUR 46.732,06 ergeben, sodass insgesamt ein Anstieg der Liquiditatskredite
von EUR 496.445,34 zu verzeichnen ist.

Die Positionen der Finanzrechnung hinsichtlich der Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungs-
tatigkeit stimmen im Wesentlichen mit den vorstehenden Positionen der Ergebnisrechnung tiberein. Aus
diesem Grunde wird hinsichtlich der Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf die
gesonderte Erlauterung der Positionen der Finanzrechnung verzichtet. Da die Finanzrechnung in diesem
Bereich nur die tatsdchlichen Zahlungsstrome in der Kasse im Zeitraum 01.01. bis 31.12.2019 darstellt,
wahrend die Ergebnisrechnung dagegen auf Ertrage und Aufwendungen in der Buchungsperiode ab-
stellt, kénnen sich unterschiedliche Ergebnisse bei den einzelnen Gliederungspositionen der Ergebnis-

und Finanzrechnung ergeben.

Folgende investive Projekte (Auszahlungsvolumen > 30.000,- €) hatten einen wesentlichen Einfluss auf

den Saldo aus Investitionstatigkeiten im Haushaltsjahr 2019:

. - Ansatz 2019 Auszahlun
Inv-Nr. Bezeichnung Investition incl. HHRest 2019 9 Saldo
INV-16-101 "Bezahlbarer Wohnraum"; Quartier Norder Str. -2.546.800,00 €| -1.415.007,51 €| -1.131.792,49
INV-17-001 Erweiterung KiTa Middels -989.000,00 €| -616.682,46 € -372.317,54
INV-14-021 Neubau Feuerwehrhaus Brockzetel -870.000,00 €] -265.663,19 € -604.336,81
INV-18-016 Sanierung Gr.-M Uhlenwallstr. 32 - "Drobs" -142.500,00 €] -215.982,85 € 73.482,85
INV-17-002 GS Egels - Ganztagsbetrieb -166.900,00 €] -169.263,19 € 2.363,19
INV-18-007 GS Tannenhausen - Einrichtung Ganztagsschule -600.000,00 €| -104.227,03 € -495,772,97
INV-14-018 Neubau Feuerwehr Middels -121.600,00 € -93.556,57 € -28.043,43
INV-18-009 GS Wiesens - Einrichtung Ganztagsschule -250.000,00 € -63.186,28 € -186.813,72
INV-18-006 Sanierung Kunstpavillon -150.000,00 € -47.252,25 € -102.747,75
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4.6 Sonstige Angaben

4.6.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Wirtschaftsjahr

1) Das Wirtschaftsjahr ist das Haushaltsjahr der Stadt.

2) Der NRB Liegenschafts- und Gebaudemanagement fulhrt seine Rechnung nach den Regeln der kauf-
ménnischen doppelten Buchfiihrung.

4.6.2 Personelle Rahmenbedingungen

Beamte 1
Angestellte 16 (davon 1 Teilzeitkrafte)
Arbeiter 122 (davon 113 Teilzeitkréfte)

Die Beschéftigten werden nach dem Tarifvertrag fir den offentlichen Dienst (TVOD) vergutet.
Der Bereich der (ehemaligen) Arbeiter setzt sich aus Uberwiegend teilzeitbeschéftigten Raumpfle-

gern/innen und Hausmeistern zusammen.

4.6.3 Vertretungsbefugnis

Die Leitung des NRB LGM ist fiir die wirtschaftliche Fihrung des Betriebes verantwortlich. Sie leitet

den Nettoregiebetrieb selbststandig und fuhrt dessen laufende Geschafte. Dazu gehdren insbesondere:

1. MaRnahmen im Bereich der Aufbau- und Ablauforganisation,

2. die Entscheidung uber Mehrausgaben fur Einzelvorhaben bis zu einem Betrag von
EUR 50.000,-- (Netto — Rechnungsbetrag),

3. wiederkehrende Geschafte bis zu einer Wertgrenze (Netto-Rechnungsbetrag) in
Hohe von
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a) EUR 150.000,-- bei Vertragen tber Lieferungen und Leistungen, einschlieR3-
lich Bauleistungen im Rahmen des Investitionsplanes nach 6ffentlicher oder
beschrénkter Ausschreibung; EUR 60.000,-- bei freihdndiger Vergabe,

b) EUR 60.000,-- bei Verfiigungen tber das Betriebsvermdgen im Rahmen der
freihandigen Vergabe,

c) EUR 150.000,-- beim Abschluss von Miet- und Pachtvertrdgen (Jahresbe-

trag),

4, a) der innerbetriebliche Personaleinsatz,
b) personalrechtliche MaRnahmen,

¢) Entscheidungen uber Einstellungen von Beschaftigten

4.6.4 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Finanzielle Verpflichtungen bestehen im Rahmen von langfristigen Vertragen tber Mietobjekte, Erb-

bauzins und sonstige Vereinbarungen.

Aufgestellt:
Aurich, den 30. Juni 2020

Stadt Aurich
Im Auftrage

gez.

Bockloly

Leiter Nettoregiebetrieb
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4.7 Anlagenibersicht
Anschaffungs- Zugang Abgang
Anschaffungs- | *Zugangin |Abgangin Umbuchung (kosten NormalAfA  |[NormalAfA |NormalAfA |NormalAfA |Buchwert Buchwert
kosten 31.12.18 Periode |Periode in Periode 31.12.19 31.12.18 in Periode |in Periode |31.12.19 31.12.18 31.12.19
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Immat. Verm.-gegenstande; DV-Software 133.508,54 0,00 0,00 0,00 133.508,54 -21.060,54 -5.195,00 0,00 -26.255,54 112.448,00 107.253,00
Unbebaute Grundstiicke u.
grundstlcksgleiche Rechte an
unbebauten Grundstiicken 4.190.571,72 0,00 0,00 -60.060,00 4.130.511,72 0,00 0,00 0,00 0,00 4.190.571,72( 4.130.511,72
Bebaute Grundstiicke u.
grundstlcksglieche Rechte an bebauten
Grundstiicken 104.362.321,30 94.873,55 -538.141,82 1.219.193,06| 105.138.246,09| -26.896.668,67| -1.408.517,01 4.313,78| -28.300.871,90| 77.465.652,63| 76.837.374,19
Grund u. Boden des
Infrastrukturvermogens 2.684.914,54 0,00 -3.222,24 0,00 2.681.692,30 -267.485,77 -10.500,00 0,00 -277.985,77 2.417.428,77 2.403.706,53
Bauten auf fremden Grund und Boden 353.174,00 0,00 0,00 0,00 353.174,00 -86.431,00 -9.404,00 0,00 -95.835,00 266.743,00 257.339,00
Maschinen u. techn. Anlagen; Fahrzeuge 1.355.765,73 0,00 0,00 6.282,21 1.362.047,94 -131.204,73 -76.940,21 0,00 -208.144,94 1.224.561,00 1.153.903,00
Betriebs- u. Geschiftsausstattung 997.203,07 2.627,74 0,00 0,00 999.830,81|  -345.171,07| -76.712,74 0,00| -421.88381 652.032,00 577.947,00
Anlagen im Bau 2.001.319,05 3.291.290,27 0,00| -1.165.415,27| 4.127.194,05 0,00 0,00 0,00 0,00 2.001.319,05| 4.127.194,05
SoPo aus Inv.-Zuwendungen u. -
Zuschissen 16.636.270,65 0,00 0,00 0,00] 16.636.270,65| -8.970.437,65 -205.168,00 0,00| -9.175.605,65 7.665.833,001 7.460.665,00
Summe 116.078.777,95 3.388.791,56 -541.364,06 0,00 118.926.205,45( -27.748.021,78| -1.587.268,96 4.313,78| -29.330.976,96| 88.330.756,17( 89.595.228,49

Zuschuss 16.636.270,65 0,00 0,00 0,00 16.636.270,65( -8.970.437,65 -205.168,00 0,00 -9.175.605,65 7.665.833,00/ 7.460.665,00




5. Rechenschaftsbericht
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5.1 Vorbemerkungen

Der vorliegende Rechenschaftsbericht gibt Auskunft tber die Lage des NRB Liegenschafts- und Ge-
badudemanagement (LGM), so dass hier ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild ver-

mittelt wird; hierzu sind die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses erléutert.

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Jahres eingetreten sind, sowie zu er-
wartende mogliche Risiken von besonderer Bedeutung werden folgend dargelegt.

5.2 Allgemeine Entwicklung

Die Grundung des NRB LGM erfolgte zum 01. Januar 2009 durch die Auslagerung des ehemaligen

Unterabschnitts 0610 Gebdudemanagement aus der Kernverwaltung der Stadt Aurich.

Der NRB LGM hat seine ihm zugewiesenen Aufgaben entsprechend des Haushaltsplanes durchgefihrt.
Das Immobilienportfolio wurde aufgrund von baulichen MalRnahmen entsprechend erweitert. Die Aus-
zahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen betrugen EUR 3.066.722,91. Geplant war ein In-
vestitionsvolumen von EUR 5.216.500,00 ohne Haushaltsreste und EUR 6.828.00,00 inkl. Haushalts-
reste aus Vorjahren und Budget-Umbuchungen. Die Abweichung zwischen Ansatz und Mittelabfluss
liegt sowohl — wie auch in den Vorjahren — in einer zu optimistischen Einschatzung des Umsetzungs-
potentials bereits bei der Mittelanmeldung und personellen Engpéassen als auch in Verzdgerungen durch
aulere Einwirkungen begriindet. In den kommenden Haushaltsberatungen wird verstérkt auf eine zeit-

lich realistische Mittelbereitstellung geachtet werden.

Der Mietwohnungsbestand blieb konstant, wobei nach wie vor eine hohe Auslastung zu verzeichnen ist.
Gleiches gilt fiir die zur Verfligung gestellten Verwaltungsgebaude, Schulbauten und Kindertagesstéat-
ten.

Das Bilanzvermdgen des NRB betragt momentan rd. EUR 92,7 Millionen.

Das Oberziel des NRB ist die Optimierung der Immobilienbewirtschaftung der Stadt Aurich auf allen

Geschaftsfeldern bei hochstmoéglicher Ausnutzung der vorhandenen Ressourcen.
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Der Betrieb ist insbesondere in folgenden Bereichen tétig:

v Planung, Erstellung, Instandhaltung, Modernisierung, Um- und Ausbau sowie laufende Unter-
haltung von Gebauden und baulichen Anlagen

Energiemanagement

Gebdudereinigung

Hausmeisterdienste

An- und Vermietung sowie Verpachtung von Gebauden und Grundstiicken

N NN NN

Grundstiicksan- und —verkaufe

Der NRB ist flr die Bewirtschaftung von Schulen, Kinder- und Jugendeinrichtungen, Verwaltungsge-
bauden, Gebauden der Feuerwehr, Sporthallen, Mietwohnungen und sonstigen von der Stadt Aurich
genutzten Objekten zustdndig. Daneben werden Immobilien der Auricher Béder- und Hallenbetriebsge-
sellschaft mbH & Co. KG (Sparkassen Arena, Stadthalle, Skatehalle und das Energie-, Bildungs- und

Erlebniszentrum) und das Familienzentrum technisch betreut.

Das Rechnungswesen mit der Finanz- und Anlagenbuchhaltung wird kooperativ mit dem Fachdienst
Finanzen der Stadt Aurich geplant und durchgefiihrt. Dabei erfolgt die Erstellung des Haushaltsplans,
der Vermdégens- und Ergebnisrechnung sowie die Durchfiihrung des Controllings auf Basis der Kosten-

und Leistungsrechnung.

5.2.1 Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftlichen Verhaltnisse haben sich im Rechnungsjahr 2019 wie folgt entwickelt:

Fur die bauliche Unterhaltung des Gebaudebestandes und sonstige Sach- und Dienstleistungen wurde
dem NRB fur 2019 zwar keine Haushaltssperre wie in 2018 auferlegt, aber es wurde bereits bei der
Mittelanmeldung eine Reduzierung entsprechend des Vorjahres beriicksichtigt. Einige Budgetansatze
konnten im laufenden Betrieb, gerade bei der Unterhaltung und Bewirtschaftung der stédtischen Lie-
genschaften, nicht eingehalten werden (siehe Tabelle ,,Wesentliche Abweichungen®). Dies liegt in erster
Linie an der allgemeinen Preisentwicklung im Bereich Gebdudeunterhaltung und vereinzelt an umfang-

reicheren InstandhaltungsmaRnahmen, die zeitlich und sachlich unabweisbar waren.
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Konto Name Bewegung Budget Abweichung

421100 Unterhaltg.d.Grundstlicke und baulichen Anlagen 1.171.793,62| 1.055.800,00 -115.993,62
424120 Strom 468.776,01 426.526,00 -42.250,01
424110 Reinigung 118.699,58 106.210,00 -12.489,58
422201 Anschaffung GWG bis 1000 € 11.894,23 3.000,00 -8.894,23
443140 Sachverstandigen-,Gerichts- und dhnliche Kosten 20.795,18 12.000,00 -8.795,18
423100 Mieten und Pachten 238.263,36 229.620,00 -8.643,36
424135 Millgeblhren 73.324,45 65.628,00 -7.696,45
424100 Bewirtschaftg.d.Grundst.u.baul.Anlagen 10.214,95 3.240,00 -6.974,95

Auch die Personalaufwendungen sind hoher ausgefallen als geplant. Ursachlich hierfir waren zum einen
nicht eingeplante Mehraufwendungen fur Reinigungs- und Mensakréfte im Rahmen der Ausweitung
des Ganztagsbetriebes an Grundschulen und Kindertagesstétten, durch eine riickwirkende Anpassung
im Tarifvertrag fur den &ffentlichen Dienst (Vergltungsbereich der Reinigungskrafte) sowie den ver-
mehrten Einsatz von Vertretungskréaften im Reinigungsbereich. Zum anderen war die Bildung einer

Riickstellung fiir angefallene Uberstunden notwendig.

Die Mehraufwendungen konnten durch entsprechende Minderaufwendungen im Deckungskreis und
Mehrertrage gedeckt werden. Eine Pflicht zum Erlass einer Nachtragshaushaltssatzung gem. § 115
NKomVG bestand demnach nicht.

Seine Umsétze erzielt der NRB LGM im Wesentlichen aus den abgerechneten Kostenmieten fiir die

Betriebs- und Verwaltungsgebdude sowie Einnahmen aus der Vermietung von Wohnraum.

Im Rechnungsjahr 2019 wurden ordentliche Ertrédge in Hohe von insgesamt EUR 9.523.716,33 erzielt;
die Majoritat mit EUR 9.056.486,13 (95,1 %) entfallt auf die Ertrage der privatrechtlichen Entgelte und
Kostenerstattungen.

Nach Abzug der ordentlichen Aufwendungen von EUR 9.503.716,35 belduft sich das ordentliche Er-
gebnis auf EUR 19.999,98 und liegt somit geringfugig Uber dem Planansatz eines ausgeglichenen Haus-
haltes und genau auf VVorjahresniveau. Ein Fehlbetrag im ordentlichen Haushalt konnte u.a. durch zeit-
lich vor Endabrechnung der Kostenmieten getatigte Jahresabschlussbuchungen (u.a. Abrechnung Ser-
viceleistungen der Kernverwaltung, Rickstellungen, Zinsen) vermieden werden.

Die auBerordentlichen Haushaltsvorgédnge wurden aufgrund der VerduRerung von Grundstiicken (ber
Buchwert und der Demontage von Sachanlagen (siehe 4.4) mit einem Saldo von EUR 26.163,22 abge-
schlossen. Unter Berlcksichtigung des auRerordentlichen Ergebnisses belduft sich der Jahresiiberschuss
2019 demnach auf EUR 46.163,20.

31



Nettoregiebetrieb Liegenschafts- und Gebdudemanagement

Jahresabschluss zum 31.Dezember 2019 Rechenschaftsbericht

1.000.000

Ergebnisvergleich ab 2009

800.000

600.000

400.000

200.000
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-200.000

-400.000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

® Ergebnis| 49.597 -73.724 | -188.706 | -294.571 | 2.704.422 | 97.431 29.302 94.053 -6.858 56.381 46.163

5.2.2 Finanzsituation und Investitionen

Der NRB LGM ist zum 31. Dezember 2019 mit einem Eigenkapital von EUR 47.953.048,87 (Basis-

Reinvermdgen) ausgestattet.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich aufgrund der Riicklagen in Hohe von EUR 2.474.212,47 und des Jahre-
stiberschusses in Hohe von EUR 46.163,20 ein Eigenkapital (Nettoposition) von EUR 50.473.424,54.
Dies entspricht einer Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) von 54,4 %. Unter Einbeziehung der Son-
derposten in H6he von EUR 7.460.665,00 ergibt sich bei wirtschaftlicher Betrachtungsweise eine Ei-
genkapitalquote (Nettopositionsquote) von rd. 62,5 %.

Im Berichtszeitraum erfolgten Investitionen in das Sachvermégen in Hohe von EUR 3.066.722,91. Die
Finanzierung der investiven MaRnahmen erfolgte durch Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanla-
gen in Héhe von EUR 733.015,50 sowie durch Kredite in Héhe von EUR 2.000.000,00, die dem NRB
LGM durch die Kernverwaltung fiir laufende und zukinftige Investitionen ausgezahlt wurden.

Im Ubrigen wurden aus wirtschaftlichen Griinden Liquiditatskredite in Hohe von EUR 2.048.071,29 in

Anspruch genommen.
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5.3 Haushaltsreste

Im NRB werden lediglich Haushaltsreste fur noch nicht abgeschlossene Investitionsmalinahmen gem. §
20 KomHKVO gebildet und in H6he von EUR 3.357.700,00 Ubertragen. Im Hinblick auf den Jahresab-
schluss ist in jedem Einzelfall kritisch gepruft worden, ob und in welcher Héhe Haushaltsreste notwen-
digerweise gebildet werden mussten. Nicht gebildete Haushaltsreste wurden bei Bedarf in den Folge-

jahren im Investitionsprogramm neu veranschlagt.

INV-Nr. Beschreibung Llifliliails Begriindung
(gebucht)
INV-14-018 |Neubau Feuerwehr Middels 28.000,00 |Alle iibertragenen Haushaltsreste werden fir die
INV-14-021 |Neubau Feuerwehrhaus Brockzetel 604.300,00 | Fortfuhrung laufender MaBnahmen und

Abschlussrechnungen im Folgejahr sowie bei noch

INV-16-101 |"Bezahlbarer Wohnraum"; Quartier Norder Str. 1.131.700,00(""
INV-17-001 |Erweiterung KiTa Middels 372.300,00 nicht begonnene? Maf&nahmen zur Auftragsvergabe
Anfang 2020 bendétigt.

INV-18-001 [Kapelle Sandhorst, Kihlung Leichenhalle 30.000,00

INV-18-006 [Sanierung Kunstpavillon 102.700,00

INV-18-007 [GS Tannenhausen - Einrichtung Ganztagsschule 495.700,00

INV-18-008 [GS Middels - Einrichtung Ganztagsschule 248.100,00

INV-18-009 [GS Wiesens - Einrichtung Ganztagsschule 186.800,00

INV-18-011 [Stromkésten Marktplatz 25.000,00

INV-18-012 [Sanierung Stiftsmiihle 30.000,00

INV-18-014 |Erneuerung Ton- und Lichtanalge JUZ 7.700,00

INV-19-002 |Erweiterung Kita Pippilotta 75.400,00

INV-19-003 [Fluchttreppe Oldersumer Str. 63 20.000,00

Summe HH-Reste| 3.357.700,00

5.4 Aufwendungen fir aktives Personal

Im NRB LGM sind nach Auskunft des Sachgebietes Personal/Organisation insgesamt 139 aktive Mit-
arbeiter beschaftigt. Die Belegschaft (Raumpfleger/innen, Hausmeister) ist iberwiegend teilzeitbeschaf-
tigt. Im Bereich der Verwaltung ist eine Stelle in Teilzeit besetzt.

Der Gesamtpersonalaufwand betrug im Rechnungsjahr 2019 EUR 3.378.486,12 und somit EUR
204.771,68 mehr (+ 6,5 %) als im Vorjahr und EUR 218.702,48 mehr als im Ansatz geplant. Auf Ent-
gelte nach TVOD entfallen EUR 2.460.145,39, auf Beamtenbesoldung EUR 37.002,38, auf die Auf-
wendungen fur Sozialabgaben und Altersvorsorge EUR 712.638,35 und auf die Riickstellungen fir Al-
tersteilzeit EUR 168.700,00.
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5.5 Zu Risiken und Chancen der zuktunftigen Entwicklung

Der zu verwaltende Wohnungsbestand mit ca. 196 Wohneinheiten und einer Gesamtflache von 14.700
m2 sowie die Verwaltung der unbebauten Grundstiicke nehmen im Geschéftsfeld des NRB LGM einen
relativ hohen Rang ein. Die Geb&ude werden baulich entsprechend unterhalten, sodass eine kontinuier-
liche Vermietung erfolgen kann. Die teilweise in Schlichtbauweise gehaltenen Wohnbauten sind tiber-
wiegend den sozial schwécheren Bewohnern der Stadt Aurich vorbehalten. Eine Belegung kann aber
auch im Falle von bestehender oder drohender Obdachlosigkeit tber eine Zuweisung des Ordnungsam-
tens erfolgen. Zu diesem Zweck werden Wohnungen auch tber einen l&ngeren Zeitraum zur Verfigung
gestellt und stehen offensichtlich leer. Die Erfahrung der letzten Jahre hat aber gezeigt, dass das Erfor-
dernis notwendig ist, da Hilfesuchende oftmals kurzfristig vor der anstehenden Raumung an die Stadt
Aurich herantreten.

Durch Regelungen mit der ARGE (Agentur fur Arbeit Jobcenter Aurich) und standige Uberwachung
der Zahlungseingange bzw. Erteilung einer Abbuchungsgenehmigung bei Abschluss des Mietvertrages,
sind nur geringe Zahlungsausfélle zu verzeichnen, die gréRtenteils liber Ratenzahlungsvereinbarungen

eingefordert werden.

Das Ausfallrisiko kann hierdurch in diesem Bereich geringgehalten werden.

Durch die Abnahmegarantie der Stadt Aurich flr die im Mieter-Vermieter-Modell angemieteten Lie-

genschaften, ist kein wesentliches Ausfallrisiko zu beriicksichtigen.

Ziel ist es auch weiterhin, dass nicht bzw. nicht in absehbarer Zeit benétigte Immobilien entsprechend
zum Kauf angeboten werden, wobei politische Beschliisse bindend flr das VVorgehen des NRB LGM

sind.

Besondere Risiken, die die kunftige Entwicklung beeintréchtigen kdnnten, werden nicht erwartet. Der
NRB geht davon aus, dass auf Grund der bisherigen guten Ergebnisse, auch weiterhin die Anmietung

der Gebdude im Rahmen des Mieter-Vermieter-Modells durch die Stadt Aurich erfolgt.
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5.6 Ausblick

Der fortlaufende Prozess einer Reduzierung der Bewirtschaftungskosten der verschiedenen Liegen-
schaften der Stadt Aurich wird auch in den kommenden Jahren auf der Agenda stehen. Hierbei wird es
erforderlich sein, sowohl weiterhin in die Technik der Gebdude (Heizung / Elektroinstallation) zu in-

vestieren, als auch die Gebaudehullen zu sanieren.

Mit der Administration der Planung und Umsetzung der Zielvorgaben des Produktes ,,Bezahlbarer
Wohnraum* (Produkt 9902 im Kernhaushalt) ist der NRB LGM auch weiterhin mit einem personal- und
zeitaufwendigem Projekt betraut. Nach Abschluss der Baumalinahme in der Norderstra3e und der durch
die Politik beschlossenen sozialen VVergabekriterien soll im ersten Halbjahr 2020 nunmehr die Vermie-
tung erfolgen. Weitere Projekte sind zur Umsetzung vorgesehen.

Dartber hinaus wird der Ausbau von Ganztagsschulen (Produkt 3301 im Kernhaushalt), die Planung
und der Bau des neuen Feuerwehrhauses in Brockzetel und Aurich (Produkt 3207 im Kernhaushalt)
sowie die Weiterentwicklung des Angebotes an Krippenplatzen (Produkt 3303 im Kernhaushalt) an ver-
schiedenen Standorten forciert.

Durch die Forderzusagen fiir die beiden Bauabschnitte zur Standortverlagerung der Kunstschule und
des Mach-Mit-Museums ist ein weiteres aufwendiges Bauvorhaben im Innenstadtbereich der Stadt Au-

rich zu betreuen und umzusetzen.

Im Bereich des Grundstlicksverkehrs wird der NRB LGM auch in den kommenden Jahren eine Vielzahl
von Grundstiicksvertragen fur den Erwerb und den Verkauf von Grundstiicken im Bereich der Altstadt-
sanierung und der Weiterentwicklung der Gewerbegebiete abwickeln. Weiterhin wird versucht, dass fiir
die Vermietung nicht mehr so interessante Geb&ude und Grundstiicke der Stadt Aurich veréuf3ert wer-

den. Hierzu wurden bereits verschiedene Objekte vorgeschlagen, die politisch zu beraten sind.

Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach Abschluss des Rechnungsjahres in Form der all-
gemeinen wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und sozialen Auswirkungen der ,,Corona-Krise*
eingetreten. Ein etwaiges Ausfallrisiko im Bereich der Kernfinanzierungsmasse des Nettoregiebe-
triebes, speziell Ertrage aus Vermietung von Liegenschaften, wird zwar als &uf3erst gering einge-

schatzt, ist aber dennoch vorhanden.
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Rechenschaftsbericht

Aurich, den 30. Juni 2020

gez.

Bockha

Leiter Nettoregiebetrieb
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Anlage 1

Ubersicht tiber die Giber- und auRerplanmaRigen Aufwendungen bzw. Auszahlungen im Jahr

Ifd. Nr. Sachkonto Bezeichnung uber- /aulerplanmafige Begrindung
Aufwendungen
1 47* Bilanzielle Abschreibungen 140.120,61 nicht eingeplante Abschreibungen auf das

Anlagevermogen

keine Deckung (wl. 8 117 Abs. 5 S. 3 NKomVG)

Summe:

140.120,61
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