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A. Vorbemerkungen

Anlass des Berichts

Die Niedersachsische Kommunalhaushalts- und Kassenverordnung (KomHKVO) schreibt in
§ 21 Abs. 1, 2 vor, dass die Gemeinden zur Steuerung des Haushalts ein unterjahriges
Berichtswesen einzusetzen haben, das neben der Kosten- und Leistungsrechnung u.a. Ziele
und Kennzahlen berticksichtigt.

Turnusgemall wird dieser Halbjahresbericht Uber den Sachstand und Grad der
Zielerreichung der wesentlichen Produkte vorgelegt um der Verwaltungsleitung und dem Rat
der Stadt Aurich eine Information zum Stand der Zielerreichung in Bezug auf die im Rahmen
der Haushaltsplanung festgelegten Ziele zu geben.

Zu diesem Zweck ist es erforderlich, dass die Zielformulierung im Vorfeld messbar und
realistisch (SMART-Kriterium') vorgenommen wird. Die Gestaltung erfolgt nach wie vor
durch die AG Produkte und weiterfihrend durch die Fachausschiisse in Abstimmung mit den
Produktverantwortlichen im Rahmen eines ,Kontraktmanagements®.

AG Produkte

(Rat —
Verwaltung)
FachA

Berichtswesen

Haushaltsplanung

Ratsbeschluss \ G : Haushaltsberatung

! SMART= spezifisch, messbar, akzeptiert/angemessen, realistisch, terminiert
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Gegenstand des Berichts

Dem Gegenstand und der Systematik der GemHKVO folgend, bezieht sich dieser Bericht auf
die Steuerung des Haushaltes. Demensprechend werden hier nur die Produkte, die von der
Verwaltung und den Fachausschissen als wesentlich festgelegt wurden und im
Haushaltsplan 2018 dargestellt sind, behandelt.

Eine Ubersicht tiber die wesentlichen Produkte ist nachstehend aufgefiihrt.

Dieser Bericht erlautert den Sachstand zum Grad der Zielerreichung der fur das Jahr 2018
vereinbarten konkreten (Konsolidierungs-)Ziele und Malinahmen zum Stichtag 30.06.2018.

Strategische (,Ubergeordnete®) Ziele bieten sich aufgrund ihres langerfristigen Zielhorizonts
und mangelnder Messbarkeit fUr eine unterjahrige Betrachtung nicht an und werden lediglich
redaktionell aufgefihrt.

Der stark produktorientierten Haushaltsplanung und -beratung im Hinblick auf eine freiwillige
Haushaltskonsolidierung soll durch die Berichterstattung entsprechend Rechnung getragen
werden.

Das Berichtswesen unterliegt einem standigen Entwicklungs- und Anpassungsprozess,
aufgrund sich wandelnder politischer Willensbildung und Prioritéaten hinsichtlich Zielsetzung
und sich verandernden Rahmenbedingungen.

In vielen Fallen sind die Angaben als Erganzung bzw. Zusammenfassung zu den
Beratungsrunden und Berichterstattungen in den Fachausschissen und Arbeitsgruppen
anzusehen.

| FD | Bezeichnung Fachdienst/ Bereich Produkt Produktbezeichnung Fachausschuss

13 Fachdienst 13 Wirtschaftsférderung 1301 Forderung der Wirtschaft WSA
1302 Forderung des Tourismus WSA
1305 Neugestaltung Hafen WSA
16 BgA de Baalje 1601 Bereitstellung und Betrieb BgA de Baalje WSA
21  Fachdienst 21 Planung 2101 Bauleitplanung und rduml. Planung BauA
2102 OPNV / Anrufbus UmweltA
2104 Altstadtsanierung- und entwicklung SanA
2105 Wohnbauférderung BauA
2106 Konversion Bundeswehrgelande BauA
2107 Verkehrsentwicklungsplanung BauA
22 Fachdienst 22 Tiefbau 2201 Bau won Verkehrsflachen UmweltA
2202 Betrieb u. Unterhaltung v. Verkehrsflachen UmweltA
2208 StraR enbeleuchtung UmweltA
32  Fachdienst 32 Ordnung/Burgerdienste 2206 Parkraumbewirtschaftung FinA
3207 Feuerwehrwesen FinA
33.1 Sachgebiet Schulen/Soziales/Jugend/Sport 3301 Bereitstellung und Betrieb von Schulen SchulA
3303 Bereitstellung und Betrieb von KITA SozA
3304 Sportverwaltung und -férderung SozA
33.3 Sachgebiet Veranstaltungen 3310 Veranstaltungen SchulA
3311 Wochenmarkt FinA

99  Allgemeine Finanzwirtschaft 9902 Bezahlbarer Wohnraum
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Bewertung

Fur die im Haushalt dargestellten 21 wesentlichen Produkte wurden sowohl konkrete
(Qualitats-)Ziele und MafRnahmen als auch Konsolidierungsziele formuliert.

Gegebenenfalls von einer Haushaltssperre und - bedingt durch einen
Nachtragshaushalt — von Planungsanpassungen betroffene bzw. gefdhrdete
Zielsetzungen sind rot gekennzeichnet.

Nachstehend sind die einzelnen Zielformulierungen produktbezogen und, soweit vorhanden,
die jeweils zugehdorigen Berichte im Detail zusammengestellt.

Die Ziele wurden zur besseren Ubersichtlichkeit mit Symbolen versehen, die den Status
(in % oder in absoluten Zahlen) der Zielerreichung zum Jahresende darstellen sollen:

o Das Ziel ist erreicht bzw. die Zielerreichung ist wahrscheinlich

o Die Zielerreichung ist zum Stichtag noch offen bzw. zum Jahresende fraglich
befindet sich noch in der Umsetzung

Das Ziel ist noch nicht bzw. wird bis zum Jahresende nicht erreicht (dt.
Mallnahmen)

K

Ein Sachstandsbericht zum Zielerreichungsgrad wurde nicht eingereicht bzw. der

"
° Grad der Zielerreichung ist nicht angegeben

Die Haushaltsdaten (Finanzkennzahlen) sind stichtagsbezogen und ohne Gewahr.
VerhéaltnismaRig hohe bzw. geringe Aufwendungen und Ertrage lassen nicht automatisch auf
eine Budgetiuberschreitung bis Jahresende schlieRen (z.B. aufgrund von Jahresmieten,
Saison, vorlaufige Haushaltsfihrung etc.). Die Ansatze und Bewequngen sind inkl.
Plananpassungen (Haushaltsreste, tUber- und auRBerplanméaRige Ausgaben). Ferner sind bei
den Aufwendungen keine Abschreibungen und bei den Ertrdgen keine Auflésung von
Sonderposten _und _aktivierte Eigenleistungen berlicksichtigt (also nur operative und
steuerbare Posten).

Die Budgeteinhaltung ist mit einem einfachen Ampelsystem visualisiert.

Vereinzelt wurden unter der Uberschrift Analysen und Prognosen weitere Kennzahlen aus
Vergleichskreisberichten des Interkommunalen Vergleich Systems (IKVS) zur allgemeinen
Information aufgefiihrt.




‘ = 17— Ortliche Rechnungspriifung ‘

Fachbereich 1
Erster Stadtrat Hardwig Kuiper

11 FD Innerer Dienst

11.1 SG Personal u. Orga
*  Prod. Organisation und Logistik
. Prod. Personalwesen

11.2 SG Informationstechnik
- Prod. TUI

11.4 SG Ratsbiiro / Offentlichkeitsarbeit
*  Prod. Betreuung der Gemeindeorgane
«  Prod. Offentlichkeitsarbeit

12 FD Finanzen

12.1 SG Abgaben/Kasse
- Prod. Zahlungsverkehr
+  Prod. Vollstreckung

12.2 SG Haushalt/Rechnungswesen

*  Prod. Haushalt

= Prod. Finanzbuchhaltung

= Prod. Vermogens- und Schuldenmanagement

= Prod. Steuern und sonstige kommunale Abgaben
+  Prod. KLR und Controlling

99 Zentralhaushalt

Organigramm — Stadt Aurich

Blurgermeister
H.W. Windhorst

Fachbereich 2

15 NRB Stadtentwasserung

21 FD PIanunE
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Stand. 10.01.2018

* Personalrat
*  Gleichstellungsbeauftragte

Fachbereich 3
Kai-Michael Heinz:

Prod. Bauleitpl | réiuml. Pl
Prod. OPNV

Prod. Naturschutz und Landschaftspflege
Prod. Altstadt 1 i wickl
Prod. Wohnbauférderung

Prod. Kon ion Bun wehrgeldn

Prod. Verkehrsentwicklungsplanung

22 FD Tiefbau

: kehrsflich

. ieb und hal ke hrsfléict

Prod. Neubau von Griin- und Spielflachen
Prod. Unterhaltung von Grin- und Spielflachen
Prod. StraRenreinigung und Winterdienst
Prod. Parkraumbewirtsch n,

Prod. n h

23 FD Bauordnun
I +  Prod. Bauaufsicht und Denkmalschutz

+«  Prod. Allg. Finanzwirtschaft
+  Prod. Bezahlbarer Wohnraum

13 FD Wirtschaftsfﬁrderunﬁ / BeteiIiEungen

*  Prod. Wirtschaftsférderung
- Prod, Touri fird
+  Prod. Zentrale Steuerungsunterstiitzung (ehem. FD 18)

*  Prod. Neugestaltung Hafen

14 NRB Liegensch. u. Gebdudemanagement

14.1 5G Liegenschaften/Geb3dudebetrieb
14.2 SG Hochbau/Gebiudeunterhaltung

16 BgA Familien- und Wohlfiihlbad ,,De Baalje”
+  Prod. FWB de Baalj

25 NRB Betriebshof

31 FD Recht

I +  Prod. Rechtsangelegenheiten

32 FD Drdnunngl'.iEe rdienste

32.1 SG Ordnungswesen

. Prod. Wahlen und Statistik

+  Prod. Birgerservice

- Prod. Allgemeines Ordnungswesen
+  Prod. Stralkenverkehrswesen

- Prod. Marktwesn

+  Prod. Fi hi n

- Prod. Friedhofswesen

+  Prod. Gewerbeiiberwachung

- Prod. Leistungen des Wohngeldes
+  Prod. Hilfe fir Obdachlose

32.2 SG Standesamt

= Prod. Personenstandswesen

Bildunﬁ und Kultur

33.1 SG Schulen/Soziales/Jugend/Sport
- prod. Bereitstell i Betriel Schul
*  Prod. Kinder- und Jugendarbeit

*  Prod. Berei llung und Betrii n KITA

*  Prod. Sportverwaltung und -férderung

*  Prod. Soziale Angelegenheiten und Grundsicherung
*  Prod. Bereitstellung und Betrieb d. Naturbades TH

33.2 SG Kultur
+  Prod. Kultur- und Heimatpflege

33.3 SG Veranstaltungen
*  Prod. Vergnstoltungen
=2 AT TSR T s AR N FA

34 FD Kunstschule/MachMit Museum

I +  Prod. Kunstschule und MachMit Museum

35 FD Stadtbibiliothek

| - Prod. Bibliothek

36 FD Historisches Museum

I - Prod. Museum
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B. Finanzkennzahlen und Ubersicht der Ziele und MaBnahmen 2018

Finanzkennzahlen der Produkte der Stadt Aurich (Budget ERGHH und Investitionsvolumen)

Ereahia Summe Aufwand ERGHH Saldo Ergebnishaushglt Investitionsvolumen im HH
(Kostendeckung/Defizit) Jahr

Produkt 0000 Biirgermeister und Gemeindeorgane 721.501,00 -721.501@ 3.000,00
Produkt 0301 Personalvertretung 165.444,00 -165.444,0
Produkt 0401 Gleichstellungsbeauftragte 74.942,00 -55.942,0
Produkt 0501 RPA 288.956,00 -288.956,
Produkt 3701 ZNE 217.359,00 -90.817,0Q
Produkt 3801 ZNT 1 405.201,00 -397.188,%
Produkt 1100 FD 11 Overhead 166.809,00 -8.809,0i
Produkt 1101 Betreuung der Gemeindeorgane 113.712,00
Produkt 1102 Organisation und Logistik R | 968.823,00 32.800,00
Produkt 1103 Personalwesen 2.471.740,00 43.000,00
Produkt 1104 TUI 1 934.168,00 323.700,00
Produkt 1105 Offentlichkeitsarbeit 188.700,00
Produkt 1201 Zahlungsverkehr 177.740,00 -131.740,0
Produkt 1202 Vollstreckung 198.230,00 -148.230,0
Produkt 1203 Haushalt 172.620,00 -172.620,0
Produkt 1204 Finanzbuchhaltung 222.149,00 -196.149,0b
Produkt 1205 Vermégens- und Schuldenmanagement 4.630,00 -4.630,00
Produkt 1206 Steuern und sonstige kommunale Abgaben 114.920,00 -111.620,0
Produkt 1207 KLR und Controlling 38.430,00 -36.930,0
Produkt 1301 Férderung der Wirtschaft | 607.847,00 -506.670, 2.213.800,00
Produkt 1302 Forderung des Tourismus ] 546.482,00 -544.839, 525.700,00
Produkt 1305 Neugestaltung Hafen 590.000,00
Produkt 1310 Zentrale Steuerungsunterstiitzung 248.540,00 -178.540,0(
Produkt 1601 de Baalje Ii: | 3.820.860,00 -2.15 1.268.100,00
Produkt 2101 Bauleitplanung und rauml. Planung | 1.012.408,00 -778.32 775.700,00
Produkt 2102 OPNV | 357.900,00 -357.900,
Produkt 2103 Naturschutz- und Landschaftspflege 172.500,00 -171.300,0
Produkt 2104 Innenstadtentwicklung 1 604.748,00 -24.793,2 2.463.000,00
Produkt 2105 Wohnbauférderung 30.000,00 50.000,00
Produkt 2106 Konversion Bundeswehrgelande [ 164.861,00 -97.861,0 940.100,00
Produkt 2107 Verkehrsentwicklungsplanung
Produkt 2201 Bau von Verkehrsfliachen 381.324,00 6.025.900,00
Produkt 2202 Betrieb u. Unterhaltung v. Verkehrsflachen E | 6.193.494,00 [
Produkt 2203 Neubau von Griin- u. Spielflachen 166.669,00 163.200,00
Produkt 2204 Unterhaltung v. Griin- und Spielflachen 1 852.062,00
Produkt 2205 StraBenreinigung u. Winterdienst 614.100,00
Produkt 2206 Parkraumbewirtschaftung | 810.725,00 . 49.000,00
Produkt 2207 Service fiir andere Fachdienste 33.860,00 -33.560,0
Produkt 2208 StraRenbeleuchtung | 884.915,00 -880.18 974.300,00
Produkt 2301 Bauaufsicht und Denkmalschutz ] 626.441,00 -120.441,0dl 103.000,00
Produkt 3000 Produktoverhead FB 3 7.340,00 -7.340,00
Produkt 3101 Rechtsangel heiten 123.200,00 -123.200,0
Produkt 3200 Produktoverhead FD 32 275.587,00 -275.587,
Produkt 3201 Wahlen und Statistik 15.883,00 -15.883,0d
Produkt 3202 Burgerservice 1 547.900,00 -331.400,%
Produkt 3203 Allgemeines Ordnungswesen 309.258,00 -270.758,
Produkt 3204 Strassenverkehrswesen 167.930,00 135.570,0( 7.500,00
Produkt 3206 Marktwesen 961,00 -961,00
Produkt 3207 Feuerwehrwesen 1.218.094,00 -1.129.1 1.462.600,00
Produkt 3208 Friedhofswesen 304.747,00 -176.647,0 10.000,00
Produkt 3209 Gewerbeiiberwachung 50.480,00 -31.480,0
Produkt 3210 Leistungen des Wohngelds 167.620,00 -117.620,0
Produkt 3211 Hilfen fiir Obdachlose 28.400,00 -28.400,0!
Produkt 3301 Bereitstellung und Betrieb von Schulen [ | 5.542.086,00 [ 463.150,00
Produkt 3302 Kinder- und Jugendarbeit D 775.826,00 14.600,00
Produkt 3303 Bereitstellung und Betrieb von KITA L 14.066.293,00 377.600,00
Produkt 3304 Sportverwaltung und -foderung H 1.005.973,00 192.500,00
Produkt 3305 Soziale Angelegenheiten und Grundsicherung 432.674,00
Produkt 3307 Kultur- und Heimatpflege 1 639.336,00
Produkt 3308 Serviceleistungen fiir die Bader u. Hallen GmbH 131.320,00 -1.320,0
Produkt 3310 Veranstaltungen/SMA 1 638.424,00 -549.624,
Produkt 3311 Wochenmarkt 66.100,00 -15.100,0
Produkt 3401 Kunstschule/ MachMitMuseum 1 513.290,00 -347.540,
Produkt 3501 Bibliothek ] 390.257,00 -364.257, 40.000,00
Produkt 3601 Museum | 340.073,00 -323.773, 7.000,00
Produkt 9901 Allgemeine Finanzwirtschaft ’:- 31.683.042,00| 11.189.623,00 8.052.745,00
Produkt 9902 Bezahlbarer Wohnraum 29.300,00 -29.300,00 1.000.000,00

wesentliche Produkte 2018
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Ubersicht Ziele und MaRnahmen der wesentlichen Produkte 2018

Nr

Produkt

FachA

Ziele und MaBnahmen 2018

Produkt 1301 Férderung der Wirtschaft

WSA

1.) Durchfiihrung von MaRnahmen zur Vorhaltung und Vermarktung ausreichender Industrie- und Gewerbeflachen

a) Entwicklung des Gewerbegebietes Schirum IV bis zur Baureife

b) Vorbereitende Mafinahmen fir die Entwicklung weiterer Industrie- und Gewerbeflachen in Middels

c) Vorbereitende MaRnahmen fiir die Entwicklung weiterer Industrie- und Gewerbeflachen in Aurich-Nord (westlich Dornumer Str.)
2.) Veraulerung von 2 ha Industrie- und Gewerbeflachen in Schirum

3.) VerauRerung der verbleibenden Gewerbeflachen in Middels

Produkt 1302 Férderung des Tourismus

WSA

1.) Abschluss einer Leistungsvereinbarung mit dem Verkehrsverein bis zum 30.04.18

2.)Durchfiihrung von Manahmen zur Férderung des Tourismus

a) Fertigstellung 4-Blick-Rundwanderweg (Anteil Stadt Aurich)

b) Realisierung der Steganlage beim Badesee Tannenhausen

c) Inwertsetzung Upstalshoom

d) Erneuerung des Briickenoberbaus am Badesee Tannenhausen

e) Nachfolgenutzung fiir die Jet-Golf-Anlage am Badesee Tannenhausen; inkl. Priifung zur Einrichtung von Wohnmobilstellplatzen

f) Neugestaltung der Liegewiese am Badesee Tannenhausen an der Grundstiicksgrenze zur Ferienhaussiediung

3.) Reduzierung des Defizits am Badesee Tannenhausen, Vorlage eines Konzeptes seitens der Verwaltung bis zum 30.04.18 (incl.
Parkplatzbewirtschaftung ; vergleiche Produkt Ifd. Nr. 14 Pr. 2206 - Parkraumbewirtschaftung)

Produkt 1305 Neugestaltung Hafen

WSA

.) Umsetzung der Neugestaltung der Steganlage bis zum 31.05.2018

Produkt 9902 Bezahlbarer Wohnraum

WSA

1)
2.) Umsetzung der Neugestaltung der Gastronomie (Ubergabe des Rohbaus an Fa. Marema) bis zum 31.07.2018
1)

Fertigstellung der Baumafinahme Norder Str. bis Anfang 2019

2.) In'2018 soll in Abstimmung mit dem Sozialausschuss mit der Erarbeitung eines Kataloges mit sozialen Kriterien fir die Vergabe der Wohnungen
begonnen werden
3.) Umsetzung des Investorenmodells zum Projekt Bezahlbarer Wohnraum am Krahennestergang (Ausschreibung bis zum 30.04.18)
4.) Entwicklung eines Konzeptes fiir den Schlehdornweg/Hohegasterweg bis Jahresende
) Fortschreibung des Wohnraumversorgungskonzeptes bis 31.05.18

) Ermeute Diskussion iiber ein Férderprogramm "jung kauft alt" bis 31.07.18

)

5.
6.
7.) Vorlage eines neuen Mietspiegels bis 31.05.18

Produkt 1601 de Baalje

WSA

1.) Das Defizit soll max. 2,1 Mio.€ betragen

2.) Erweiterung der Sauna und des Solebeckens laut des vorliegenden und beschlossenen Konzeptes mit Defizitreduzierung ab 2019 auf 1,9 Mio. €
nach Fertigstellung

a) Erhéhung der Saunapreise auf 19,50 € ab 01.01.2019

b) Moderate Erhéhung der Nutzungsgebiihr f. Wohnmobilstellplatze (inkl. Nutzung der Sanitaranlagen) ab 01.01.2019

Produkt 2101 Bauleitplanung und rduml. Planung

BauA

1.) Uberarbeitung mindestens 6 alter Bebauungsplanen und die Einleitung der Verfahren fir 6 weitere alte Bebauungsplane in Zusammenarbeit mit
Ingenieurbtiros
=> laufende Berichterstattung im FachA
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Ubersicht Ziele und MaRnahmen der wesentlichen Produkte 2018

Produkt FachA Ziele und Manahmen 2018
Nr
. 1.) Fertigstellung und Bewertung des Gutachtens zur Neukonzeptionierung des Angebotes
7 |Produkt 2102 OPNV/Anrufbus UmweltA 2.) Erarbeitung einer Beschlussvorlage auf Basis der Resltate des Gutachtens zur Neukonzeption
1.) Uberarbeitung der Rahmenplanung und Festlegung eines Abschlusskonzeptes fiir die Altstadtsanierung
. ) 2.) Durchfiihrung eines Bieterverfahrens fir die Flachen stdl. der OsterstralRe
8 Produkt 2104 Altstadt d -entwickl SanA > ) ) N . .
rodu stadisaniering und -enfwickiung an 3.) Erstellung eines Konzeptes fiir die kiinftige Nutzung der Markthalle unter Einbeziehung einer noch zu griindenden Arbeitsgruppe
4.) Wirtschaftliche Weiterentwicklung der Innenstadt durch zuséatzliche Ansiedlung von Gastronomiebetrieben und zusatzliche Ladenflachen
1.) Fertigstellung und politische Abstimmung des Siedlungsentwicklungskonzeptes Aurich
9 Produkt 2105 Wohnbauférderung BauA 2.) Vorlage einer Prioritétenliste fiir die Entwicklung von Baugebieten
1.) Beschluss Uber die Vergabe der Rahmenplanung
2.) Abschluss der Bauleitplanung fiir einen 1. Teilabschnitt (ehemalige Standortverwaltung)
10  |Produkt 2106 Konversion Bundeswehrgelédnde BauA 3.) Beschluss iiber den Sanierungstrager
4.) Aufstellung/Auflistung der bisherigen Beschlilsse zum Produkt
1.) Erstellung eines Leithildes "Verkehr" fir den Verkehrsentwicklungsplan
11 . { itbild fi i
Produkt 2107 Verkehrsentwicklungs-planung UmweltA 2) Bgsghlus_s uper das L(_eltblld f_ur den Masterplan Radverkehr bis 30.06.18
neu 3.) Einstieg in die Erarbeitung eines Mafinahmenkonzeptes zum Masterplan Radverkehr
i 1.) Vorlage einer Prioritatenliste der StralRensanierungsmaRnahmen fiir Stral3en, Geh- und Radwege
12 Produkt 2201 Bau von Verkehrsflachen UmweltA 2) Uberprufung der Straﬁenausbaubeitragssatzung
. 1.) Fortfuhrung der Erstellung des StraReninformationssystems (Stand 20%; Soll 50%)
13 |Produkt 2202 Betrieb u. Unterhaltung v. Verkehrsflachen UmweltA 2.) Vorlage einer Prioritatenliste der StraBenunterhaltungsmaRnahmen fiir bestimmte StraRen, Geh- und Radwege
1.) Abschluss der Beratungen zur Ausweitung der Parkraumbewirtschaftung bis 31.05.18 (ohne Badesee TH ; vergleiche Lfd. Nr. 2 Pr. 1302
14 |Produkt 2206 Parkraumbewirtschaftung UmweltA Forderung des Tourismus)
2.) Ein Parkraumversorgungskonzept soll bis 31.05.2018 vorgestellt werden
15 |Produkt 2208 StraBenbeleuchtung UmweltA 1.) Es sind 450 neue Leuchten mit LED auszustatten
i 1.) Sicherstellung der Einsatzbereitschaft (Mindeststérke) der Ortsfeuerwehren
16 [Produkt 3207 Feuerwehrwesen FinA 2.) Abarbeitung des Brandschutzgutachtens
1.) Einrichtung der GTS GS Tannenhausen zum Schuljahresbeginn 2018/2019 und Vorbereitung der erforderlichen Umbaumafnahmen fiir die Mensa
2.) Vorbereitende Planung fir die Einrichtung der GTS GS Middels
17 |Produkt 3301 Bereitstellung und Betrieb von Schulen SchulA 3) Vorereitende Planung fir die Einrichtung der GTS GS Wiesens
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Ubersicht Ziele und MaRBnahmen der wesentlichen Produkte 2018

Nr

Produkt

FachA

Ziele und MaBRnahmen 2018

18

Produkt 3303 Bereitstellung und Betrieb von KITA

SozA

1.) Darstellung der Auslastung der Kita-Platze zum 01.02. und zum 01.08.

2.) Uberarbeitung der Richtlinie der Betriebskostenzuschiisse an die privaten Trager

3.) Schaffung eines zentralen Anmeldesystems fiir die Kita-Platze (eigene und fremde Kitas!)

4.) Einbringung der Position Aurichs bei den Verhandlungen mit dem Landkreis wegen Erhdhung der Kostenerstattung
5.) Uberarbeitung der Gebiihrensatzung fiir Kinderkrippen

19

Produkt 3304 Sportverwaltung und -férderung

SozA

1.) Weiterentwicklung des sportlichen Angebotes, insb. in Tannenhausen, Walle und Wallinghausen

20

Produkt 3310 Veranstaltungen

SchulA

1.) Ausrichtung des Stadtfestest gem. Neukonzeptionierung und Reduzierung des Defizits
2.) Neukonzeptionierung des Weihnachtszaubers in Kooperartion mit allen Akteuren mit dem Ziel eines reduzierten Zuschussbedarfs seitens der Stadt
Aurich und Ausweitung in Richtung Lambertshof in Zusammenarbeit mit ehrenamtlichen Institutionen und Vereinen

21

Produkt 3311 Wochenmarkt

FinA

1.) Erstellung eines Stand-Konzeptes zur Attraktivierung des Wochenmarktes unter Mitwirkung der Wochenmarktbeschicker bis 30.04.2018
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C. Sachstand und Zielerreichung der wesentlichen Produkte




1. 1301 Forderung der Wirtschaft

Produktverantwortung
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Verantwortliche Organisationseinheit: FD 13 Wirtschaftsférderung

Verantwortliche Person:

1.1 Allgemeine/Strategische Ziele

Herr Reinecke

v Forderung der Wirtschaft durch Bestandspflege und Neuansiedlung

v’ Starkung des Wirtschaftsstandortes Aurich (z.B. angemessene Infrastruktur)

1.2 konkrete/operative Ziele

Stand
i :
Konkrete Ziele / MaBnahmen 2018 So(y N 30.06. in  Prognose
°  Status % 31.12.in %
1. Erwerb der Flachen fir das Gewerbegebiet Schirum IV
a) Entwicklung des Gewerbegebietes Schirum IV bis zur in Arbeitlst 25 75

Baureife

abgeschlossen.

Der maf3gebliche Bebauungsplan 335 befindet sich zur Zeit im Beteiligungsverfahren. Die
Artenschutzuntersuchung wird im August abgeschossen. Stral3en- und Entwasserungsplanung werden im Herbst

b) Vorbereitende MaRnahmen fir die Entwicklung weiterer

in Arbeit[i 1 £ 2
Industrie- und Gewerbeflachen in Middels - In Arbeit 0 °
Vorgesprache wegen Grunderwerb sind erfolgt.
c) Vorbereitende Malinahmen fur die Entwicklung weiterer
Industrie- und Gewerbeflachen in Aurich-Nord (westlich in Arbeit|% 10 # 25
Dornumer Str.) -
Vorgesprache mit potenziellen Investoren sind erfolgt.
2.) \{erauBerung von 2 ha Industrie- und Gewerbeflachen in 100 in Arbeitly 75 | 100
Schirum
Ein Teil der Flachen ist bereits verkauft, weitere Flachen sind vorgemerkt.
3.) VerauBerung der verbleibenden Gewerbeflachen in Middels| 100 offen|® O # 25

Zur Zeit keine Kaufinteressenten in Vormerkung.




1.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten
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Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist

Ertrag 131.149 90.000 0| @

Sachaufwand (0. Afa) 279.362 483.400 193.785| @

Personalaufwand 56.186 103.690 32.886| @
Ergebnis -204.398 -497.090 -226.671| @

Einzahlungen aus Inwvestitionstatigkeit 642.368 1.360.000 363.276] @

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 286.366 2.213.800 1.987.063| @

Saldo 356.002 -853.800 -1.623.788

1.4 Analysen und Prognosen

Sowonhl der Flachenerwerb als auch die FlachenverauRerung belegen nach wie vor die gute

wirtschaftliche Entwicklung in Aurich

Weitere Kennzahlen:

Median Nds. Stadte gleicher Aurich

Kennzahl Einheit [ 2015 Ist [ 2016 Ist [ 2017 Ist [ 2018 (2015 Ist [ 2016 Ist | 2017 Ist | 2018

Plan Plan
Gewerbesteueraufkommen je Einwohner EUR 505,24| 496,46 528,33| 422,27]|1.602,03|1.306,03[1.032,09 23,93
Gewerbesteuer je Soz.versicherungspfl. Beschéaftigter EUR 1.373,45|1.359,59(1.291,05|1.169,96(2.991,16|2.382,39|1.816,63 43,65
im Ort arbeitende Sozialvers.pfl. Beschétftigte je Tsd. Einw. |[Anz 406,82 409,37| 421,13| 410,45 535,59| 548,20| 568,13| 548,20
Arbeitslose je Tsd. Einwohner im erwerbsfahigen Alter Pers 52,57 53,81 0,00 53,81 70,47 70,53 70,53
Einpendleranteil der SV-Beschaftigten am Arbeitsort % 59,88 60,46 60,65 60,46 62,08 62,59 62,38 62,59
Auspendleranteil der SV-Beschéftigten am Wohnort % 55,76 56,33 56,42 56,33 40,85 40,66 40,21 40,66




Seite |-13-

2. 1302 Forderung des Tourismus

Produktverantwortung

Verantwortliche Organisationseinheit: FD 13 Wirtschaftsforderung
Verantwortliche Person: Herr Reinecke

2.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v"Ausbau der touristischen Infrastruktur
v' Imageforderung der Stadt

2.2 konkrete/operative Ziele und MalRnahmen

Soll in stand
Konkretes Ziel / Malnahmen 2018 % 30.06. in Prognose
°  Status %  31.12.in%

1.) Abschluss einer Leistungsvereinbarung mit dem

Verkehrsverein bis zum 30.04.18 100 In Arbeit|x 75 v 100

Der Entwurf der Zielvereinbarung liegt vor. Die Unterzeichnung erfolgt im Juli 2018.

2.)Durchfiihrung von MaRnahmen zur Férderung des Tourismus

a) Fertigstellung 4-Blick-Rundwanderweg (Anteil Stadt Aurich) 100 erledigtf#* 100 |+ 100

Eroffnung des Rundwandernweges erfolgte im Mai 2018. Das Projekt ist abgeschlossen.

b) Realisierung der Steganlage beim Badesee Tannenhausen 100 erledigtls® 100 [« 100

Die Fertigstellung erfolgte im April 2018. Das Projekt ist abgeschlossen.

c) Inwertsetzung Upstalsboom | 100 | in Arbeit|&‘ 50 |&‘ 100

Die Auftrage sind weitgehend erteilt. Mit der Umsetzung des Projektes wrude begonnen. Der Bau des
Parkplatzes gebiggt im August.

d) Erneuerung des Briickenoberbaus am Badesee

100 in Arbeitls# 50 [« 100
Tannenhausen

Die Auftrage sind erteilt. Mit der Herstellung der Briicke wrude gegonnen (Vorfertigung im Werk). Der Aufbau vor
Ort erfolgt im September 2018.

100 in Arbeit|ls# 50 [« 100

Fur die Erstellung eines Konzeptes fanden bereits mehrere Gesprache statt. Bis Ende des Jahres ist di
Fertigstellung des Konzeptes geplant.

e

100 in Arbeitls# 50 [+ 100

Fir die Erstellung eines Konzeptes fanden bereits mehrere Gesprache statt.

3.) Reduzierung des Defizits am Badesee Tannenhausen,
Vorlage eines Konzeptes seitens der Verwaltung bis zum 100 in Arbeit|®% 40 |& 100
30.04.18 (incl. Parkplatzbewirtschaftung)

Nach der Sommerpause wird den pol. Gremien das Konzept zur Reduzierung des Defizits vorgestellt.




2.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten
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Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 0 0 0
Sachaufwand 422.417 523.200 341.856| @
Personalaufwand 0 0 5.120
Ergebnis -422.417 -523.200 -346.976| @
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 97.428 146.000 52.076| @
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 32.472 525.700 203.974| @
Saldo 64.956 -379.700 -151.898

2.4 Analysen und Prognosen

Durch zahlreiche investive, organisatorische und vertriebliche MalRnahmen sowie
zunehmend zu einem

angepasste  Marketingkonzepte

Weitere Kennzahlen:

entwickelt

sich  Aurich
Tourismusstandort. Die wirtschaftliche Bedeutung tber Sekundéreffekte steigt seit Jahren.

Median Nds. Stadte gleicher GréRe Aurich

Kennzahl Einheit| 2015 Ist | 2016 Ist | 2017 Ist 2018 2015 Ist | 2016 Ist | 2017 Ist 2018

Plan Plan
Aufw. (mit i.V.) der Touristikfdrderung je Einwohner EUR 5,68 5,77 7,90 5,68 8,37 9,36 10,73 5,90
Erg. (mit i.V.) der Touristikférderung je Einwohner EUR -4,61 -4,71 -6,62 -4,92 -8,37 -9,30 -10,44 -5,86
Aufw. (mit i.V.) der Touristikforderung je Gastelibernachtung|EUR 2,54 2,55 3,60 3,01 2,49 2,74 2,98 1,73
Erg. (mit i.V.) der Touristikférderung je Gastellbernachtung |EUR -1,94 -1,96 -2,74 -2,61 -2,49 -2,72 -2,90 -1,71
Betten (angebotene) Anz 1.092 1.132 1.137 1.132
Gaste (Ankunfte) Anz 59.396 60.456 64.567 60.456
Ubernachtungen Anz 139.549| 142.823| 150.647| 142.823
Bettenangebot je Tsd. Einwohner Anz 30,48 29,98 29,88 30,00 26,32 27,09 27,21 27,09
Gaste je Tsd. Einwohner Anz 1.396,05( 1.430,74| 1.462,59| 1.434,53| 1.431,61| 1.446,56| 1.544,92( 1.446,56
Ubernachtungen je Gast (Verweildauer) Anz 2,15 2,16 2,19 2,16 2,35 2,36 2,33 2,36
Ubernachtungen je Bett Anz 109,47 112,45 113,16 112,45 127,79 126,17 132,50 126,17
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3. 1305 Neugestaltung Hafen

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit: FD 13 Wirtschaftsférderung
Verantwortliche Person: Herr Kuiper

3.1 Allgemeine/Strategische Ziele:

v Verbesserung des touristischen Angebotes in der Stadt Aurich
v" Verbesserung des gastronomischen Angebotes
v" Optimierung der Sport- und Freizeitmdéglichkeiten

3.2 konkrete/operative Ziele und MalRnahmen

Soll in SIETt Prognose

b Status 30.06. in 3112, in %

Konkretes Ziel / MaBnahmen 2018 %
%

1.) Umsetzung der Neugestaltung der Steganlage bis zum

31.05.2018 100 erledigtls’ 80 |& 100

Die Steganlage wird im Juli fertiggestellt.
2.) Umsetzung der Neugestaltung der Gastronomie (Ubergabe . .

. 100 n Arbeitls” 75 100
des Rohbaus an Fa. Marema) bis zum 31.07.2018 | M M
Die UmbaumafRnahmen laufen. Die Ubergabe an den P&chter liegt im Zeitplan.

3.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 0 0 0
Sachaufwand 2.157 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Ergebnis -2.157 0 0
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 112.865 590.000 149.929| @
Saldo -112.865 -590.000 -149.929

3.4 Analysen und Prognosen

Die Steganlage ermdglicht eine deutliche Aufwertung des touristischen und sportlichen
Angebots am Hafen. Der Betreiber der Gastronomie, der das Gebaude von der abh GmbH &
Co. KG gepachtet hat, garantiert ein Angebot, das auf die besondere Atmosphéare am Hafen
ausgerichtet sein wird.




4. 1601 BgA FWB ,.de Baalje“

Produktverantwortung

Verantwortliche Organisationseinheit:

Verantwortliche Person:

4.1 Allgemeine/Strategische Ziele

Hohe Auslastung des Bades
Kundenzufriedenheit

Hohe hygienische Standards
Defizitdeckelung

DN NN

4.2 konkrete/operative Ziele und M

Konkrete Ziele / MaRhahmen 2017

FD 16 de Baalje

Herr Schmidt

alRnahmen

Soll

Status

Defizit in €
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Stand
30.06. in %

Prognose
31.12.in %

1.) Das Defizit soll max. 2,1 Mio. Euro betragen

<2,1 Mio

in Arbeit

<« 50

" 100

Die Zielvorgabe wird nach derzeitigem Sachstand erreicht.

Fertigstellung

2.) Erweiterung der Sauna und des Solebeckens laut
des vorliegenden und beschlossenen Konzeptes mit
Defizitreduzierung ab 2019 auf 1,9 Mio. € nach

100

in Arbeit

<« 50

< 100

durch die Bautétigkeit nicht beeintrachtigt.

Die Bauarbeiten laufen und werden nach derzeitigem Sachstand planmafig abgeschlossen. Der Badebetrieb wird

MaRnahmen:

01.01.2019

a) Erhéhung der Saunapreise auf 19,50 € ab 01.01.2019
b) Moderate Erhdhung Nutzungsgebihr f. Wohnmobielstellplatze (inkl. Nutzung der Sanitaranlagen) ab

4. 3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 1.848.637 1.666.000 921.732| @
Sachaufwand (0. Afa) 1.405.448 1.138.900 667.846| @
Personalaufwand 1.541.563 1.711.960 756.597| @
Ergebnis -1.098.374 -1.184.860 -502.712| @
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.749 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 46.458 1.268.100 330.598| @
Saldo -44.709 -1.268.100 -330.598
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Strukturdaten / Kennzahlen Ist Vorjahr Soll Ist Prognose
Besucher insgesamt 334.241 330.000 158.778 @] 330.000
dawvon Bad 302.929 300.000 143.557 @] 300.000
dawon Sauna 31.312 30.000 15.221 @] 30.000
Kostendeckungsgrad in % 48 47 - @] 47
Zuschuss je Besucher 6,09 6,36 - o 6,36

4.4 Analysen und Prognosen

Das Bad erfillt weiterhin alle, bei den urspringlichen Planungen formulierten Erwartungen.

Die Umsetzung der konkreten Ziele liegt in dem vorgegebenen Rahmen.
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5. 2101 Bauleitplanung und rdumliche Planung

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit:
Verantwortliche Person:

FD 21 Planung
Herr Volker

5.1 Allgemeine/Strategische Ziele

Bedarfsgerechte Ausweisung von Wohngebieten in der Innenstadt und den Ortsteilen
Forderung der Innenentwicklung

Schonender Umgang mit Grund und Boden

Schaffung der planungsrechtlichen Voraussetzungen f. die wirtschaftliche
Entwicklung der Stadt

Wirtschaftliche ErschlieBung der Baugebiete

Rechtsicherheit fur die Betroffenen schaffen

Vorgabe stadtgestalterischer Kriterien

Sicherung einer ausgewogenen sozialen, 6konomischen, ékologischen u.
stadtebaulichen Entwicklung einer Kommune

Erhaltung und Verbesserung des Ortshildes

Verbesserung der Wohnverhéltnisse im Stadtzentrum

AN N N N N NN

AN

5.2 konkrete/operative Ziele und Mal3nahmen

Soll in

Konkretes Ziel / Malinahmen 2018 Y Status Stand Prognose
’ 30.06. in % 31.12.in %

1.) Uberarbeitung mindestens 6 alter Bebauungsplanen

und die Einleitung der Verfahren fir 6 weitere alte 100 in Arbeit|s® 50 I 90

Bebauungsplane in Zusammenarbeit mit Ingenieurbiiros

6 Bebauungspléne befinden sich im Verfahren. Ein Bebauungsplan hat &ffentlich ausgelegen. Fiir 5
Bebaungsplane werden zur Zeit auslegungsreife Entwiirfe gefertigt, die nach der Sommerpause den Gremien
vorgelegt werden. Bei 2 Bebauungsplanen hat es sich als sinnvoll herausgestellt, dass diese in ein Verfahren
zusammengefasst werden. Fir 3 weitere Bebauungspléne sind Verfahren eingeleitet worden. Bei einem
Bebauungsplan wurde ein zusatzlicher Bereich, der bisher ungeplant war, in den Geltungsbereich des
Bebauungsplans einbezogen.

5.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 28.140 219.000 50.811| @
Sachaufwand (0. Afa) 169.795 553.100 109.605| @
Personalaufwand 229.370 451.830 243.101| @
Ergebnis -371.025 -785.930 -301.896
Einzahlungen aus Inwvestitionstatigkeit 18.876 218.609 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 17.676 775.700 94.621| @
Saldo 1.200 -557.091 -94.621
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5.4 Analysen und Prognosen

Nach Beratung in den Ortsraten und dem BauA hat der VA das Konzept fir die
Uberarbeitung der alten Bebauungsplane mit vorrangig zu beriicksichtigenden Zielsetzungen
beschlossen. Uberproportional groBe Bauvorhaben sollen in der Phase bis zum Abschluss
der Bebauungsplanverfahren gegebenenfalls zuriickgestellt werden. Auf der Grundlage einer
festgelegten Prioritatenliste sollen die Bauleitplane weiterbearbeitet werden.
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6. 2102 OPNV/Anrufbus

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit:
Verantwortliche Person:

FD 21 Planung
Herr Volker

6.1 Allgemeine/Strategische Ziele

Hohe Verkehrssicherheit

Forderung des OPNV durch Stadtbusbetrieb

Minimierung der Umweltbelastung

Forderung des Ful3gadnger- und Radfahrerverkehrs

Ausbau der OPNV

Sicherstellung der Mobilitat

Aktualitat der Planungsgrundlagen fir anstehende Planungen
Fristgerechte Abwicklung der Planungen entsprechend den Vorgaben

AN NN N N N N N

6.2 konkrete/operative Ziele und Malnahmen

) Soll in Stand Prognose
Konkretes Ziel / MaBhahmen 2018 % Status 30.06.in % 31.12.in %
100 in Arbeit|s## 50 " 100

Das Gutachten zur Neuk onzeption des Anrufbus/Stadtbusverkehrs befindet sich noch in Bearbeitung. Die
Ergebnisse sollen in einer der néchsten Verkehrsausschusssitzungen vorgestellt werden.

100 offen|® 0 " 100

Eine Beschlussvorlage kann erst nach Vorlage des Gutachtens erstellt werden.
6.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten
Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 0 0 0
Sachaufwand (0. Afa) 151.323 350.000 153.177 @
Personalaufwand 3.645 7.900 3.663| @

Ergebnis -154.968 -357.900 -156.840

6.4 Analysen und Prognosen

Das Anrufbuskonzept Aurich wird aufgrund stagnierender Fahrgastzahlen und hoher Kosten
in Frage gestellt. Konzeptanpassungen wie z. B. die Auffangung der Kostensteigerungen
durch Fahrpreiserh6hungen, sind erst nach einer grundlegenden Entscheidung zur kinftigen
Entwicklung des Anrufbusbetriebs sinnvoll.
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7. 2104 Altstadtsanierung und -entwicklung

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit: FD 21 Planung
Verantwortliche Person: Herr Volker

7.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v" Weiterentwicklung der Innenstadt zu einem generationsgerechten Wohnstandort

v' Herausarbeitung historischer Strukturen bei Neugestaltung des Stadtzentrums

v" Weiterentwicklung u. Stérkung der Innenstadt als Einzelhandels- u.
Dienstleistungsstandort unter Beriicksichtigung touristischer Aspekte

v" Umgestaltung innerstadtischer Verkehrsflachen unter Beriicksichtigung der Belange
des generationsgerechten Wohnens und der Wirtschaft

v Durchfiihrung und Abrechnung der MalRnahmen zur Stadtsanierung

Schaffung der Voraussetzungen fir den Neubau von 200 Wohnungen bis 2020

v Schaffung der Voraussetzung fir 6.000 m? zusatzlicher Verkaufsflache bis 2020

<

7.2 konkrete/operative Ziele und MaRnahmen

Soll in e Prognose
Konkretes Ziel / MaRnahmen 2018 Status 30.06. in 9 .
% % 31.12. in %
0

100 in Arbeit|ls" 50 <" 100

Zur Zeit wird die Rahmenplanung Uberarbeitet und ein Abschlusskonzept ertsellt. Der sich in Aufstellung
befindliche Bauzeitenplan tber die Umsetzung der Maf3hahmen wird mit den beteiligten Fachdiensten
abgestimmt. Die Umsetzung der SanierungsmafRnahmen (Einnahmen und Ausgaben) werden in die mittelfristige
Finanzplanung eingestellt.

2.) Durchfiihrung eines Bieterverfahrens fir die Flachen sudl.

der OsterstraRe 100 in Arbeit|ls® 50 <" 100

Die Ausschreibungsunterlagen/ Exposé fir eine europaweite Auschreibung sind in Bearbeitung. Als
Vorbereitung fur die Ausschreibung wurden in diesem Jahr Geb&udevermessungen durchgefihrt. Fir die
Begleitung der Ausschreibung/ vergaberechtliche Beratung wurden verschiedene Anwaltsbiiros angeschrieben.
Die Beauftragung soll noch im Juli erfolgen.

3.) Erstellung eines Konzeptes fir die kiinftige Nutzung der
Markthalle unter Einbeziehung einer noch zu grindenden 100 in Arbeit|® 10 " 100
Arbeitsgruppe

Inzwischen wurde eine Arbeitsgruppe gegriindet. Die Zustéandigkeit und Betreung liegt nunmehr im FB 1.
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Stand

Konkretes Ziel / Mallhahmen 2018 el Status 30.06. in Prognpse
% 31.12. in %
%
100 in Arbeit|+# 50 < 100

Durch die Vermarktung der Flachen am Carolinengang entstehen zusétzliche Flachen fir Gastronomie und auf
Teilflachen auch fur Einzelhandel. Wahrend auf den Flachen sidlich der Osterstral3e durch das Bieterverfahren
zusétzliche Flachen fur den Einzelhandel entwick elt werden, entstehen auf der Nordseite zusétzliche
Einzelhandelsflachen durch einen privaten Investor. Die Stadt befindet sich hier in engen
Abstimmungsgesprachen. Durch die Neuordnung der Flachen nordlich des Georgswalls im Bereich
Rathauspassage steht die Stadt in enger Abstimmung mit einem Investor, der hier ein Wohn- und
Geschéftshaus errichten mochte.

7.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 106.696 0 1.484
Sachaufwand (0. Afa) 40.319 370.700 51.149| @
Personalaufwand 48.293 103.560 49.032( @
Ergebnis 18.084 -474.260 -98.697
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 1.618.000 771.734| @
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 361.931 2.463.000 31.883| @
Saldo -361.931 -845.000 45.852

7.4 Analysen und Prognosen

zu 1) Die Uberarbeitung der Rahmenplanung und das Abschlusskonzept soll den politischen
Gremien im Herbst 2018 zur Beschlussfassung vorgelegt werden. Die Stadt versucht, vor
dem Hintergrund der noch umzusetzenden MaRRnahmen, eine Verlangerung des
Forderzeitraumes flr die Sanierung beim Land zu erwirken.

zu 2) Das Umlegungsverfahren als Grundlage fur die Neuordnung der Flachen soll in
diesem Jahr abgeschlossen werden. Die europaweite Ausschreibung befindet sich in der
Bearbeitung. Die Wertgutachten fur die zu verduR3ernden Flachen missen entsprechend der
Neuordnung der Flachen angepasst werden. Bezlglich des geplanten Parkhauses wird
zurzeit eine Wirtschaftlichkeitsberechnung erstellt, die in der 29. KW vorliegt. Die
Ausschreibung soll noch in diesem Jahr erfolgen, die Grundstlickstibergabe wird in 2019
angestrebt. Es konnte dann noch im nachsten Jahr - nach weiteren Teilabrissen - mit einer
Bebauung und Geb&udemodernisierungen im Bereich der sidlichen Osterstral3e begonnen
werden.
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8. 2105 Wohnbauférderung

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit: FD 21 Planung
Verantwortliche Person: Herr Volker

8.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v' Schaffung der planungsrechtlichen Voraussetzungen zum Wohnungsbau
entsprechend der Wohnbedarfsanalyse

8.2 konkrete/operative Ziele
Stand Prognose

Konkretes Ziel / MaBnahmen 2018 Soll in % Status 30.06. in  31.12.in
% %

1.) Fertigstellung und politische Abstimmung des

100 in Arbeit 80 100
Siedlungsentwicklungskonzeptes Aurich M M

Die wesentlichen Teile des Siedlungsentwicklungskonzeptes sind erstellt. Die Fertigstellung von
Kartenunterlagen potentieller Siedlungsfléachen in den Ortsteilen auRerhalb des zentralen Siedlungsbereiches,
die Uberpriifung des Aufwands fiir die Oberflachenentgwésserung und die StraRenanschliisse der
Siedlungsflachen sowie eine Anpassung an aktuelle Statistikdaten steht noch aus. Eine politische
Abstimmung des Konzeptes ist erst nach dessen schriftlicher Vorlage sinnvoll.

2.) Vorlage einer Prioritatenliste fur die Entwicklung von

, 100 in Arbeit|3 30 |# 100
Baugebieten

Ist fur den zentralen Siedlungsbereich indirekt durch Aufstellungsbeschlisse fur Bebauungspléane erfolgt. Die
Aufstellung einer entsprechenden Liste fur die Ortsteile aul3erhalb des zentralen Siedlungsbereichs erfolgt im
Zuge der politischen Abstimmung des Siedlungsentwick lungskonzeptes.

8.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Aufgrund der fachiibergreifenden Thematik ist das Produkt Wohnbauférderung in erster Linie
Ausdruck politischer Praferenz und Zielvorgabe fir die Stadtentwicklung, was nicht explizit
mit einem Budget unterlegt ist. Die Budgets befinden sich zum Teil in unterschiedlichen
Fachdiensten (z.B. FD Planung hinsichtlich Bauleitplanung bzw. FD Tiefbau, NRB LGM &
NRB STAE bzgl. Grunderwerb/-veraul3erung, ErschlieBung etc.). Insofern werden hier keine
Finanzdaten abgebildet.

8.4 Analysen / Prognosen

Eine Ubersicht des mittelfristigen Wohnbauflachenbedarfs im Stadtgebiet Aurich liegt vor.
Die Uberprifung und Auswahl bedarfsgerechter und geeigneter potentieller Bauflachen im
zentralen Siedlungsbereich ist groRRenteils erfolgt und tGber Aufstellungsbeschlisse fir die
Aufstellung von Bauleitplanen in die politische Abstimmung eingebracht worden. Die
Auswahl entsprechender Bauflachen fiir die Ortsteile aul3erhalb des zentralen
Siedlungsbereichs erfolgt im Zuge der Fertigstellung und politischen Abstimmung des
Siedlungsentwicklungskonzeptes.
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9. 2106 Konversion Bundeswehrgelande
Produktverantwortung

Verantwortliche Organisationseinheit: FD 21 Planung
Verantwortliche Person: Herr Volker

9.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v Erarbeitung eines Konzeptes zur Konversion des Gelandes der Blicherkaserne im
Sinne einer nachhaltigen Stadtentwicklung

9.2 konkrete/operative Ziele
Stand
Konkretes Ziel / MaBnahmen 2018 Soll in % Status 30.06. in  Prognose
% 31.12. in %

1.) Beschluss liber die Vergabe der Rahmenplanung 100 erledigt|s#® 100 |« 100

Das Vergabeverfahren wurde durchgefiihrt. Ein Planungsbiro ist mit der Erstellung der Rahmenplanung
beauftragt worden. Der Beschluss Uber die Vergabe wurde durch den VA am 16.04.2018 (Vorlagen-Nr. 18/085)
gefasst.

2.) Abschluss der Bauleitplanung fur einen 1. Teilabschnitt

. 100 in Arbeit 50 100
(ehemalige Standortverwaltung) in Arbeit\sf M

Die erste Auslegung des Entwurfs des Bebauungsplans wurde durchgefiihrt. Eine erneute Auslegung ist
erforderlich und wird im 2. Halbjahr 2018 durchgefihrt.

3.) Beschluss liber den Sanierungstrager | 100 | erledigt|=¥’ 100 |=¢’ 100

Das europaweite Vergabeverfahren wurde durchgefiihrt. Ein Sanierungstréager ist beauftragt worden. Der
Beschluss Uber die Vergabe wurde durch den VA am 25.06.2018 (Vorlagen-Nr. 18/136) gefasst.

4.) Aufstellung/Auflistung der bisherigen Beschliisse zum

Produkt 100 erledigt|s* 100 |« 100

Eine Auflistung aller bisherigen Beschlisse, die das Produkt Kaserne betreffen, wurde erstellt und im Rahmen
der Bauausschusssitzung am 23.01.2018 unter dem TOP 9 "Sachstandsbericht Kaserne" vorgestellt.

9.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 0 67.000 53| @
Sachaufwand (0. Afa) 11.237 136.200 13.592| @
Personalaufwand 12.964 28.200 13.569| @
Ergebnis -24.201 -97.400 -27.107
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 630.000 of @
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 1.845 940.100 2.666| @
Saldo -1.845 -310.100 -2.666
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10. 2107 Verkehrsentwicklungsplanung

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit: FD 21 Planung
Verantwortliche Person: Herr Volker

10.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v Verkehrsmanagement aller Verkehrsarten fur die Stadt Aurich unter Einbeziehung
regionaler Verflechtungen
v Zertifizierung ,Fahrradfreundliche Kommune*

10.2 konkrete/operative Ziele
Stand Prognose
Konkretes Ziel / MaBnahmen 2018 Soll in % Status 30.06.in 31.12.in

% %

1.) Erstellung eines Leitbildes "Verkehr" fir den

Verkehrsentwicklungsplan 100 in Arbeit¥” 50 ¥ 100

Ein Entwurf eines Leitbildes Verkehr wurde ausgearbeitet. Einzelne Anderungen werden hierzu noch
erarbeitet. In der 2. Jahreshélfte wird dieses den Gremien zur Beratung vorgelegt.

2.) Beschluss Uber das Leitbild fir den Masterplan

Radverkehr bis 30.06.18 100 erledigts/” 100 | 100

Der Beschluss ist zum 23.04.2018 erfolgt.

100 in Arbeit|3¢ 30 |« 100

Erste Beratung der Arbeitsgruppe zum MalRBhahmekonzept ist erfolgt. Eine politische Befassung ist fur
die 2. Jahreshalfte geplant.




11. 2201 Bau von Verkehrsflachen

Produktverantwortung

Verantwortliche Organisationseinheit:

Verantwortliche Person:

FD 22 Tiefbau

Herr Langhof

11.1 Allgemeine/Strategische Ziele

Seite

| - 26 -

v’ Zeitnahe Sicherstellung der ErschlieBung von Wohn- und Gewerbegebieten sowie
Industrieansiedlungen durch Realisierung der Vorgaben in Bebauungsplanen oder

anderen Planen

v' Verbesserung der Stralenraumgestaltung, benutzerorientiertes Bauen

\

v Mdglichst wenig Beeintrachtigung durch Bauausfiihrung

11.2 konkrete/operative Ziele

Schaffung einer Verkehrsinfrastruktur und Aufrechterhaltung von Verkehrssicherheit

Konkretes Ziel / MaBnahmen 2018 Soll in % Status Stand Prognpse

. 31.12. in %
30.06. in %

1.) Vorlage einer Prioritatenliste der

StraBensanierungsmaflnahmen fiir StraBen, Geh- und 100 in Arbeit[i O " 100

Radwege

Wird im Herbst vorgelegt.

2.) Uberpriifung der StraRenausbaubeitragssatzung | 100 | erledigtl#* 100 " 100

Die StraRenausbaubeitragssatzung ist aktuell und juristisch in Ordnung.

11.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 403 0 2.685
Sachaufwand (0. Afa) 3.256 8.500 272 @
Personalaufwand 123.336 231.310 83.899| @
Ergebnis -126.189 -239.810 -81.486
Einzahlungen aus Inwvestitionstatigkeit 235.093 920.000 74.969| @
Auszahlungen aus Inwestitionstatigkeit 849.536 6.025.900 536.690| @
Saldo -614.443 -5.105.900 -461.722
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12. 2202 Betrieb u. Unterhaltung von Verkehrsflachen

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit: FD 22 Tiefbau
Verantwortliche Person: Herr Langhof

12.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v Erhaltung und Verbesserung der Infrastruktur und der Verkehrssicherheit
v Erstellung eines StraReninformationssystems (Stral3enkataster und
Stral3enbestandsverzeichnis)

12.2 konkrete/operative Ziele

. . Prognose
Konkretes Ziel / MaBnahmen 2018 Soll in % Status Stand 9

30.06. in % 31-12. in %

1.) Fortfuhrung der Erstellung des

StraBeninformationssystems (Stand 20%; Soll 50%) 50 in Arbeitxt 25 v 40

An der Fortfihrung des StralReninformationssystems wird derzeit gearbeitet.

2.) Vorlage einer Prioritatenliste der
StraBenunterhaltungsmaflnahmen fir bestimmte StraRen, 100 offen|® O # 0
Geh- und Radwege

Die StraRenunterhaltungsmaflinahmen werden bestimmt durch die Beschlisse der Ortsrate und der Beseitigung
von Gefahrenstellen. Fir weitere MaBnahmen sind derzeit keine ausreichenden Haushaltsmittel vorhanden.

12.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 21.738 0 19.488
Sachaufwand 2.996.866 3.454.500 1.211.566| @
davon StraRenunterhaltung 794.823 885.000 232.832| @
davon Erst. an NRB BHOF 2.144.161 2.530.000 970.425| @
Personalaufwand 234.631 170.600 73.381 @
Ergebnis -3.209.759 -3.625.100 -1.265.459
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 5.499 0 0
Saldo -5.499 0 0




13. 2206 Parkraumbewirtschaftung

Produktverantwortung

Verantwortliche Organisationseinheit:

Verantwortliche Person:

13.1 Allgemeine/Strategische Ziele

Herr Licht

v" Ausweisung von ausreichendem Parkraum
v Sicherstellung eines reibungslosen und stérungsfreien Betriebes der Tiefgarage
v Steigerung der Attraktivitdt und dadurch der Akzeptanz der Tiefgarage

13.2 konkrete/operative Ziele
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SG 32.1 Ordnungswesen

Stand
Konkretes Ziel / MaBnahmen 2018 Soll in % Status 30.06. Progn.ose
. 31.12. in %
in %

1.) Abschluss der Beratungen zur Ausweitung der . .
Parkraumbwirtschaftung bis 31.05.2018 (ohne Badesee TH) 100 | in Arbeit|x 30 |« 100
siehe DS 18/143
2.) Ein Parkraumversorgungskonzept soll bis 31.05.2018 100 offenlst 0 v 100
vorgestellt werden
13.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten
Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 674.681 899.000 340.250| @
Sachaufwand 517.961 586.300 271.528| @
Personalaufwand 87.252 96.240 48.966| @

Ergebnis 69.468 216.460 19.756
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 49.000 0

Saldo 0 -49.000 0

Strukturdaten / Kennzahlen Ist
Anzahl Parkplatze oberirdisch 762
davon gebuhrenpflichtig 541
Anzahl Parkplatze Tiefgarage 341
Dauerparkplatze Tiefgarage 150
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13.4 Analysen / Prognosen

Die neugefasste Beschlussvorlage wurde den stadtischen Gremien im Juli 2018 vorgelegt.
Im Umwelt- und Verkehrsausschuss am 14.08.2018 sollen die Vorlagen beraten werden.
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14. 2208 StralRenbeleuchtung

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit:
Verantwortliche Person:

FD 22 Tiefbau
Herr Langhof

14.1 Allgemeine/Strategische Ziele
Sicherstellung einer energiesparenden Beleuchtung der Verkehrswege und Platze

v Im Zeitraum 2015 bis 2021 ist die vorhandene StraRenbeleuchtung (ca. 2.923
Quecksilberdampfleuchten und 435 Leuchtstoffrohren) im Sinne des Klimaschutzes
auf energiearme und CO,-reduzierte Leuchten umzustellen um langfristig den
Stromverbrauch um 50% zu reduzieren

14.2 konkrete/operative Ziele

Stand
Konkretes Ziel / MaBnahmen 2018 Soll Status  30.06. g‘ig”ﬁf‘;
in % o o 0
1.) Es sind 450 neue Leuchten auf LED auszustatten (DS 450 in Arbeitlst 20 |# 100
15/021)

Bei der derzeitigen Auslastung der Tiefbaufirmen ist nicht sicher, ob das Ziel erreicht werden kann.

14.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 3.323 0 619
Sachaufwand 529.749 655.000 106.163| @
Personalaufwand 34.657 66.400 19.568| @
Ergebnis -561.084 -721.400 -125.112
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 711.095 974.300 91.877| @
Saldo -711.095 -974.300 -91.877
390
370
350 \\
< 330 ~_
3 310 _
= 290 _
250 ~—_
230
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 |2017*|2018*
Verbrauch je Leuchtpunkt in kw/h | 367,3 | 356,6 | 342,9 | 336,4 | 316,7 | 291,0 |264,99|245,00/228,00
Abweichung in % -3% -7% -8% | -14% | -21% | -28% | -33% | -38%
Stromkosten je Leuchtpunkt in € 58,61 | 75,81 | 82,64 | 74,35 | 62,9 | 61,22 | 51,68 | 48,00

*geschatzt
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15. 3207 Feuerwehrwesen

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit: FD 32 Ordnungswesen
Verantwortliche Person: Herr Licht

15.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v" Sicherstellung d. praventiven u. abwehrenden Brandschutzes sowie schnelle u.
gualifizierte Hilfeleistung bei Unféllen, Notstéanden etc.

v' Umsetzung des Brandschutzgutachtens, insbesondere:
- Erreichen/Beibehaltung der Mindeststéarke von 356 aktiven Feuerwehrmannern/-
frauen
- Sicherstellung des erforderlichen Ausbildungsstandes
- Sicherstellung von erforderlichen Fahrzeugen, Schutzausstattung und sonstigen
feuerwehrtechnischen Geréaten und Einrichtungen
- Sicherstellung der Loschwasserversorgung

v' Forderung der Kinder- und Jugendfeuerwehr

v" Bericksichtigung der demographischen Entwicklung bei der Einsatzbereitschaft der
Ortswehren

15.2 konkrete/operative Ziele

Soll in Sl Progn
Konkretes Ziel / MaBnahmen 2018 ol Status 30.06. 09 pse
% in % 31.12. in %

1.) Sicherstellung der Einsatzbereitschaft (Mindeststérke) der

Ortsieuerwehren 100 erledigt|+" 100 |+ 100

Die Mindeststéarke der Ortsfeuerwehren ist durchgéangig gegeben.

N > | - [ o [« -

Das alte Feuerwehrhaus in Brock zetel ist abgangig. Uber einen Neubau bzw. tiber eine alternative Unterbringung der
Feuerwehr wird im Rahmen der Haushaltsk onsolidierung durch den Rat entschieden. Dann waren alle baulichen
Anforderungen aus dem Brandschutzgutachten umgesetzt. Fur die Ortswehren Walle und Brock zetel sind fiir dieses
Jahr Ersatzbeschaffungen fir abgéngige Fahrzeuge geplant, wobei die Vergabe des Fahrzeugs fur Brock zetel
abhangig von einer geeigneten Unterbringung ist.

15.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 59.428 57.000 82.506| @
Sachaufwand 313.836 727.700 292.831| @
Personalaufwand 17.105 37.020 17.730| @
Ergebnis -271.513 -707.720 -228.056
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 17.951
Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 56.447 1.462.600 199.736| @
Saldo -56.447 -1.462.600 -181.785
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Soll-Ist Vergleich der Einsatzabteilung
Funktions- |Funktions- | Personal-| Wehr- | Funktions-
Feuerwehr Fahrzeuge | soll FZ soll OF [ reserve | fithrung |soll Gesamt |IST-Bestand
ELW 1 3
HLF 20/16 9
LF 10/6 9
Aurich TLF 20/40 3 39 39 2 80 79
DLK 23/12 3
GW-L1 6
GW-12 6
Brockzetel LF 10/6 9 9 9 20 28
Haxtum LF 10/6 9 15 15 32 51
TLF 16/25 6
LF 10/6 9
Middels HLF 20/16 9 27 27 2 56 69
ELW 2 3
GW-L2 6
Plaggenburg |[LF 10/6 9 9 9 2 20 37
ELW 1 3
LF 20/16 9
Sandhorst TLF 20/40 3 21 21 2 44 80
RW 3
GW-G 3
Tannenhausen |LF 10/6 9 12 12 2 26 41
TLF 20/40 3
Walle LF 10/6 9 15 15 2 32 42
GW-12 6
Wallinghausen |LF 10/6 9 12 12 2 26 43
GW-Lifter 3
Wiesens LF 10/6 9 9 9 2 20 31
Summe 168 168 168 20 356 501
Mitgliederstatistik
Einsatzabteilung
Feuerwehr
Manner Frauen Gesamt Kinderabt. | Jugendabt. | Altersabt. | Musikabt.
Aurich 69 14 83 25 32 32 36
Brockzetel 23 5 28 0 0 0
Haxtum 37 14 51 0 27 27
Middels 57 12 69 0 33 33 48
Plaggenburg 32 5 37 0 21 21
Sandhorst 76 4 80 0 15 15
Tannenhausen 38 3 41 18 17 17
Walle 39 3 42 20 16 16 31
Wallinghausen 36 7 43 17 18 18
Wiesens 28 3 31 0 12 12
Gesamt 435 70 505 80 191 191 115
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| : B FW Aurich
2010 | B FW Brockzetel
2011 B FW Haxtum
2012 | B FW Middels
2013 | B FW Plaggenburg
| H FW Sandhorst
2014 | FW T'hausen
2015/2016 | FW Walle
2017 FW W'hausen
2018 ! ! FW Wiesens
100 200 300 400 500 600
Einsatzstatistik (2017)
Hilfe- Gesamt- Brandsicherheits-

Feuerwehr leistungen Brande Fehlalarme einsdtze wachen

Aurich 117 40 55 212 23

Brockzetel 21 0 24 7

Haxtum 15 7 12 34 13

Middels 41 29 8 78 9

Plaggenburg 33 3 1 37 6

Sandhorst 68 8 19 95 8

Tannenhausen 10 5 1 16 14

Walle 24 4 1 29

Wallinghausen 34 4 6 44

Wiesens 31 2 0 33

Gesamteinsatze 394 105 103 602 105

5.4 Analysen und Prognosen

Probleme mit der Einsatzbereitschaft der Feuerwehr sind in der Stadt Aurich zur Zeit nicht
absehbar. Das Brandschutzgutachten ware mit der Umsetzung der o.a. MaRnahme
vollstandig abgearbeitet. Die novellierte Gebuhrensatzung wird konsequent umgesetzt. So
konnten im ersten Halbjahr bereits mehr Gebulhrenertrage als insgesamt fur 2018 eingeplant
akquiriert werden.
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16. 3301 Bereitstellung und Betrieb von Schulen

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit: SG 33.1 Schulen/Soziales/Jugend/Sport
Verantwortliche Person: Frau Weber (komm.)

16.1 Allgemeine/Strategische Ziele
v"Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Schulangebots unter

Bertcksichtigung des Schulentwicklungsplanes der Stadt Aurich

v' Ausweitung des Ganztagsschulangebotes

v" Umsetzung der Inklusion

16.2 konkrete/operative Ziele

: Soll in Stand Prognose
Konkretes Ziel / Mallnahmen 2018 % Status 30.06.in 3L.12.in %

%

1.) Einrichtung der GTS GS Tannenhausen zum Schuljahresbeginn

2018/2019 und Vorbereitung der erforderlichen Umbaumaflnahmen 100 erledigt|s" 100 |« 100
fur die Mensa

Die Genehmigung der Landeschschulbehérde liegt vor. Der Ganztagsbetrieb wird zum Schuljahresbebinn
aufgenommen. Die Schulverpflegung ist fir das 1. Jahr Uber eine provisorische Ausgabekiiche vorgesehen.

offen|s" 50 75

Es besteht Klarungsbedarf wg. der Mittagsverpflegung. Zeitl. beschrankt Gber Provisorium méglich.

Prufen, ob Verpflegung in Kita Middels moglich, sofern als Ganztagskita eingerichtet (als Option). Bau Mensa an
Schule dann ggfs. nicht erforderlich.

in Arbeit{# 30 50

Nach den Sommerferien ist eine Begehung der Schule vorgesehen, um zu prufen, ob die Mdglichkeit der Einrichtung
einer externen Mittagsverpflegung besteht.

16.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 134.455 557.500 302.863| @
Sachaufwand 2.114.214 5.054.900 2.094.858| @
Personalaufwand 142.007 306.510 144.688| @
Ergebnis -2.121.766 -4.803.910 -1.936.682
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit 164.247 463.150 101.150| @
Saldo -164.247 -463.150 -101.150
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Strukturdaten / Kennzahlen Ist 30.06. Prognose
Anzahl Schuler 2.186 2.311
davon Grundschuler 1.565 1.581
davon Hauptschuler 0 0
davon Realschiiler 621 730
Anzahl Auricher Schiler an auswartigen Schulen 832 740
2010 I
2011 |
2012 |
2013 | B Grundschiler
2014/2015 : B Hauptschiler
2016/2017 | Realschiiler
2017/2018
30.06.2018 !
0 1000 1500 2000 2500 3000

16.4 Analysen und Prognosen

Die Einrichtung der Ganztagsschulen ist regelmaf3ig mit hohen Investitionskosten bzgl. der

Mittagsverpflegung

verbunden.

Grundsatzentscheidungen

uber Form-/Inhalt der

Schulverpflegung kénnen sich fir den Umfang der Ausstattung der Mensa kostenmalig
"steuerungsrelevant" auswirken (Stichwort Mindest- bzw. Qualitatsstandard).



Seite |-36-

17. 3303 Bereitstellung und Betrieb von KITA

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit: SG 33.1 Schulen/Soziales/Jugend/Sport
Verantwortliche Person: Frau Weber (komm.)

17.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v Sicherstellung und Weiterentwicklung eines bedarfsgerechten Angebotes von Platzen

in Kindertagesstétten im Stadtgebiet Aurich
v Gleichbehandlung zwischen den Kindergarten in stédtischer und privater
Tragerschaft

17.2 konkrete/operative Ziele

Soll in Stand Prognose
Konkretes Ziel / MaRnahmen 2018 00/ Status 30.06. 31.12.in
° in % %
1.) D Il Ausl Kita-Pl& 1.02.
) Darstellung der Auslastung der Kita-Platze zum 01.02. und zum i erledigtl 50 | 100
01.08.
siehe Kennzahlen
2.)_ Uberarb?ltung der Richtlinie der Betriebskostenzuschiisse an die ) in Arbeit|st 30 | 100
privaten Trager
Die Uberpriifung erfolgt im Rahmen der Defizitabrechnungen. Weitere Uberarbeitungen sind wegen der
Haushak Itskonsolidierung im zweiten Halbjahr 2018 erforderlich
3.). Schaffung eines ze.ntralen Anmeldesystems fir die Kita-Platze ) in Arbeitl# 50 | 100
(eigene und fremde Kitas!)
Umsetzung ist fir Beginn des Kindergartenhalbjahres 2019 geplant
4.) Einbringung der Position Aurichs bei den Verhandlungen mit . .
dem Landkreis wegen Erh6hung der Kostenerstattung ) in Arbeit\s” 100 |¥ 100
automatische Erhthung zu 06/2018
weitere Erhdhungen werden vom LK mitgeteilt
5.) Uberarbeitung der Gebiihrensatzung fiir Kinderkrippen - in Arbeit[s¢ 30 |« 100

Es erfolgt zeitgleich eine Uberarbeitung der Gebiihrensatzung fiir die Horte




17.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten
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Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 1.401.167 5.070.500 1.053.689| @
Sachaufwand 4.191.902 9.881.075 4.298.300( @
Personalaufwand 1.778.764 4.054.800 1.947.855| @
Ergebnis -4.569.499 -8.865.375 -5.192.466
Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 35.585 377.600 87.855| @
Saldo -35.585 -377.600 -87.855
" x Ausl.
Strukturdaten / Kennzahlen Soll tats. Platze | tats. Plitze .
01.02.2018 in
%
01.08.2017 | 01.02.2018
Kinderbetreuungsplatze gesamt 1.850 1.858 1.861 92,48%
davon in eigenen Einrichtungen 556 615 641 -
Krippenpldtze gesamt 252 260 272 97,06%
davon eigene Krippenplatze 62 63 63 -
Kiga-Platze gesamt 1.326 1318 1238 96,69%
davon eigene Kiga-Platze 374 432 450 -
Hortplatze gesamt 272 280 292 89,04%
davon eigene Hortpldtze 120 120 120 -
belegte Krippenpldtze gesamt 250 243 264
belegte Kiga-Pldtze gesamt 1.200 1.210 1.197
belegte Hortpldtze gesamt 260 269 260
Ausl.
2018
2017
2016
2015
2014 B Krippenplatze ges.
2013 B Kiga-Platze ges.
0 500 1000 1500 2000

Hort-Platze ges.
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18. 3304 Sportverwaltung und -férderung

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit: SG 33.1 Schulen/Soziales/Jugend/Sport
Verantwortliche Person: Frau Weber (komm.)

18.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v Bereitstellung von ausreichenden funktionsfahigen Sportanlagen
v’ Erhalt der Struktur der 6rtlichen Sportvereine

18.2 konkrete/operative Ziele

: . Prognose
0,
Konkretes Ziel / Manahmen 2018 Sollin %  Status Staqd 31.12. in %
30.06. in %
- offen|3 30 ?

Aufgrund der Haushaltssituation sind weitere MaBnahmen noch nicht geprift worden. Die im
Investitionsprogramm veranschlagten Mittel fir Mal3nahmen der Sportférderung wurden vorerst zuriick gestellt.

18.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 344 700 789 @
Sachaufwand 247.573 910.100 348.460| @
Personalaufwand 20.593 13.710 14 @
Ergebnis -267.822 -923.110 -347.686
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.680 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 118.382 192.500 37.999| @
Saldo -115.701 -192.500 -37.999
Strukturdaten / Kennzahlen Ist
Anzahl Mitglieder Sportvereine 16.137
dawon unter 18 Jahren 4.701
Anzahl Sportplatze 16
Anzahl der Sportvereine 76
Anzahl der stadt. Sporthallen 14
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19. 3310 Veranstaltungen

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit:
Verantwortliche Person:

SG 33.3 Veranstaltungen
Frau Munzig

19.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v Schaffung eines attraktiven und kreativen Veranstaltungsprogrammes der Stadt
Aurich

v' Belebung der Innenstadt und des Tourismus

v Schaffung von Kaufkraftfaktoren durch Aktivierung von Tagesgasten

v' Erhalt der Attraktivitat der Veranstaltungen fur Auricher und externe Besucher

19.2 konkrete/operative Ziele

Soll in Stand
Konkretes Ziel / MaBnahmen 2018 % Status 30.06. Prognose
0 in% 31.12.in %
1)) Augrlchtung des S.ta.dtfestest gem. Neukonzeptionierung und ) in Arbeitl# 75 |« 100
Reduzierung des Defizits

Reduktion der Kosten durch: Einsparungen von Werbung (Flyer, Distribution der Flyer, Verzicht von Anzeigen),
Kosteneinsparungen beim Biihnenprogramm (mehr regionale Bands, 30% weniger Gagen/ Aufwandsentschadigungen
beim Tagesprogramm fir Vereine und Kinstler, Bihne Osterstraf3e wird durch CSD bespielt), Einsparungen bei
Reinigungsarbeiten durch den Betriebshof.

Zusétzliche Einnahmen generiert durch: Erhéhung der Standgelder i.H.v. 15%, zusétzliches Sponsoring von Biihnen,
Werbeflachen innerhalb des Stadtfestes, Einnahmen durch Stadtfest-Béndchen.

- in Arbeit|# 25 ?

Planung fiir Alternativflache im Bereich des Auricher Schlosses
Institutionen.

. Absprachen mit Vereinen und ehrenamtlichen

19.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 35.542 88.800 40.164| @
Sachaufwand 77.785 549.884 93.392| @
Personalaufwand 40.660 77.300 32.891| @
Ergebnis -82.903 -538.384 -86.119
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Saldo 0 0 0
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19.4 Analysen und Prognosen

Einhaltung der geplanten Einsparungen beim Stadtfest, parallel Generierung von
zusatzlichen Einnahmen beim Stadtfest.

Reduktion des Zuschussbedarfs fir den traditionellen Weihnachtsmarkt, parallel
inhaltliche/konzeptionelle Weiterentwicklung des Weihnachtsmarktes.
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20. 3311 Wochenmarkt

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit:
Verantwortliche Person:

SG 33.3 Veranstaltungen
Frau Munzig

20.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v Eine wdchentliche Versorgung mit frischen Lebensmitteln aus der Region anzubieten

v" Ein ausgewogenes und breit gefachertes Angebot an Waren kontinuierlich zu
gewabhrleisten

v Eine dauerhafte Prasenz der Marktbeschicker sicherzustellen

20.2 konkrete/operative Ziele

Stand
Status 30.06. Prognose
in% 31.12.in %

Soll in
%

Konkretes Ziel / MaBnahmen 2018

1.) Erstellung eines Stand-Konzeptes zur Attraktivierung des
Wochenmarktesunter Mitwirkung der Wochenmarktbeschicker bis -
30.04.2018

in Arbeit|# 100 |« 100

Sommermarkt umgesetzt, turnusmafige Absprachen mit den Wochenmarktbeschickern.
Durch Beschicker-Wechsel und permanente inhaltliche Weiterentwicklung des Wochenmarktes sukzessive
Weiterentwicklung des Standkonzeptes.

20.3 Finanzkennzahlen / Strukturdaten

Finanzkennzahlen Ist Vorjahr Plan Ist
Ertrag 37.823 51.000 14.786| @
Sachaufwand 44.650 66.100 20.099| @
Personalaufwand 0 0 0
Ergebnis -6.828 -15.100 -5.312
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
Saldo 0 0 0
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22. 9902 Bezahlbarer Wohnraum

Produktverantwortung
Verantwortliche Organisationseinheit: FBI/FD 14
Verantwortliche Person: Herr Kuiper

22.1 Allgemeine/Strategische Ziele

v' Schaffung von bezahlbarem Wohnraum

22.2 konkrete/operative Ziele

Soll i Stand p
Konkretes Ziel / MaRnahmen 2018 oftin Status 30.06. in rognpse
% % 31.12. in %

1.) Fertigstellung der BaumaRnahme Norder Str. bis Anfang

2019 - in Arbeit|# 20 ' 65

Grindungsarbeiten beginnen in Kiirze, Vergabe Bauhauptarbeiten in Kiirze

2.) In 2018 soll in Abstimmung mit dem Sozialausschuss mit
der Erarbeitung eines Kataloges mit sozialen Kriterien fur die - in Arbeit|3 0 " 100
Vergabe der Wohnungen begonnen werden

Vorlage wird im 3. Quartal 2018 erstellt

- in Arbeit|#% 30 " 100

Ausschreibung erfolgt in 07/2018

100 offen| O # 0

Es wird vorgeschlagen, zunachst das Ergebnis der Ausschreibung Krahennestergang abzuwarten

5.) Fortschreibung des Wohnraumversorgungskonzeptes bis

31.05.18 100 |in Arbeit|+® 50 " 100

Uberarbeitung erfolgt zur Zeit

Hinsichtlich der Entwicklung des haushaltes 2018 wird seitens der Verwaltung vorgeschlagen, zunéchst das
Programm auf Eis zu legen

7.) Vorlage eines neuen Mietspiegels bis 31.05.18 | 100 | in Arbeit|¥( 0 " 100

Mietspiegel wird voraussichtlich nach Rucksprache mit dem Gutachterausschuss in 08/2018 vorliegen




