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Auftrag und Auftragsdurchfiihrung

Der Blrgermeister der Stadt Aurich, Herr Windhorst, hat uns den Auftrag zur Erstel-
lung des konsolidierten Gesamtabschlusses (Konzernabschluss) zum 31. Dezember
2017 der

Stadt Aurich

mit umfassenden Beurteilungen erteilt.

Aufiragsgemall haben wir im Rahmen der Erstellung des Gesamtabschiusses auch
die Vorschriften des Niedersdchsischen Kommunalverfassungsgesetzes (NKomVG) in
der Fassung vom 02. Mirz 2017 und der Kemmunalhaushalts- und Kassenverord-

nung (KomKVO) vom 18. April 2018 beachtet.

Bei der Erstellung des Gesamtabschlusses mit umfassenden Beurteilungen handelt es
sich nicht um eine Konzernabschiussprifung nach § 316 HGB, sondern um eine kriti-
sche Durchsicht der Posten des Gesamtabschlusses durch Befragungen zu den Posi-
tionen und analytische Prifungshandlungen. Hierdurch ergibt sich nicht ein so hohes
MafR an Sicherheit wie bei einer Jahresabschlusspriifung. Gleichwohl haben wir

Nachweisprifungshandlungen in Stichproben durchgeftihrt.

Uber Art und Umfang sowie (ber das Ergebnis unserer Arbeiten erstatten wir den

nachfolgenden Bericht.

Den Auftrag fUhrten wir von Juli bis Oktober 2018 in den Verwaltungsrdumen der
Stadt Awurich durch; abschlieRende Arbeiten wurden in unserem Blro in Kassel aus-

gefihrt.

Der Umfang der Tétigkeit ist neben dem erteilten Auftrag durch die Grundséaize ord-
nungsgemaier Berufsauslibung bestimmi. Diese stellen sich u.a. im Standard
"Grundsétze fir die Erstellung von Jahresabschlissen (IDW § 7)" des Institutes der
Wirtschaftsprifer e.V. dar. Wir haben diese Verlautbarung sinngeméaR bei unserer

Tatigkeit beachtet.

GBZ Revisions und Treuhand AG
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Unserem Bericht haben wir den Gesamtabschluss der Stadt Aurich, bestehend aus
Gesamtbilanz, Gesamtergebnisrechnung, Gesamtfinanzrechnung, konsolidierten Anla-
gen (Gesamtanlagenibersicht, -forderungsiibersicht,  -sonderpostendbersicht,

-schuldeniibersicht und -riickstellungsspiegel) und Konsolidierungsbericht beigefiigt.

Fiir die Durchfihrung des Auftrages und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im
Verhiltnis zu Dritten, die diesem Bericht als Anlage 2 beigefligten Allgemeinen Auf-
tragsbedingungen einschlieRlich Ergénzung fiir Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-

prifungsgesellschaften in der Fassung vomn 01. Januar 2017 vereinbart.

Unseren Bericht haben wir nur zur Dokumentation der durchgeafihrten Erstellung des
Gesamtabschlusses gegeniiber den Gremien der Stadt Aurich und nicht fir Zwecke

Dritter erstellt.

Rechtliche Grundlagen

Rechtliche Grundlagen zur Erstellung des Gesamtabschlusses bilden das NKomVG

und die KomHKVO in Verbindung mit den dazugehérigen Ausfihrungsbestimmungen.

Durch Verweise im NKomVG auf die 88 300 bis 309 sowie § 311 und § 312 HGB
sind die Konsolidierungsvorschriften des Handelsgesetzbuches auf den Gesamtab-

schluss anzuwenden,

Die Stadt Aurich ist nach Artikel 6 Abs. 7 des Gesetzes zur Neuordnung des Gemein-
dehaushaiisrechts und zur Anderung gemeinderechtlicher Vorschriften vom 15. No-
vernher 2005 {im Folgenden Neuordnungsgesetz genannt) verpflichtet erstmals zum

31. Dezember 2012 einen Gesamtabschluss aufzustellen.

Der Gesamtabschluss besteht nach § 128 Abs. 6 NKomVG in Verbindung mit § 128
Abs. 2 und 3 NKomVG aus dem zusammengefassten Jahresabschluss {Gesamtbilanz
und konsolidierte Ergebnisrechnung}, den konsolidierten Anlagen (Gesamtanlagen-
Ubersicht, -forderungsibersicht, -sonderposteniibersicht, -schuldendbersicht und
-rickstellungsspiegel} und einem Konsolidierungsbericht. Darlber hinaus ist dem

Gesamtabschluss eine Kapitalflussrechnung {Gesamtfinanzrechnung) beizuflgen.

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gegenstand, Art und Umfang der im Rahmen der Erstellung durchgefiihrten

Beurteilungen

Gegenstand unserer Beurteilung waren die OrdnungsméRigkeit des Gesamtabschlus-
ses sowie die Einhaltung der einschldgigen gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungs-

legung sowie den dazu zu erlassenen Rechtsverordnungen.

Als Unterlagen dienten uns insbesondere die gepriiften Jahresabschilisse und Lage-
berichte der in den Gesamtabschluss einbezogenen Unternehmen und die Konsolidie-

rungsunterlagen.

Alle von uns erbetenen Auskiinfte, Aufklarungen und Nachweise sind uns vom Br-
germeister und den zur Auskunft benannten Mitarbeitern bereitwillig erbracht wor-

den.

Der Blrgermeister hat uns ergdnzend hierzu in der berufsiiblichen Vollstdndigkeitser-
kldrung schriftlich bestétigt, dass alle wesentiichen Konzernunternehmen in den Kon-
zernabschluss einbezogen wurden und dass alle konsclidierungspflichtigen Vorgange
im Konzernabschluss beriicksichtigt sind. Zudem wurde bestétigt, dass in den Jah-
resabschliissen, die dem Gesamtabschluss zu Grunde liegen, alle bilanzierungsptlich-
tigen Vermogenswerte, Verpilichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen ber{icksich-
tigt, sdmtliche Aufwendungen und Ertrdge enthalten und alle erforderiichen Angaben

gemacht sind.

Art, Umfang und Ergebnis der im Einzelnen von uns durchgefihrten Arbeiten sind in

unseren Arheitspapieren festgehalten.

Schwerpunkte unserer Tétigkeit zur Erstellung des Gesamtabschlusses mit umfas-

senden Beurteilungen waren:

s Abgrenzung des Konsolidierungskreises
¢+ Kapitalkonsolidierung (Erst- und Folgekonsolidierung der Gesellschaften)
¢ Bestimmung der Unterschiedsbetrége aus der Kapitalkonsolidierung

e Schuldenkonsolidierung, Aufwands- und Ertragskonsolidierung.

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Ausgehend von einer Beurteilung des Internen Kontrollsystems {IKS) haben wir bei
der Festlegung der weiteren Arbeiten die Grundsétze der Wesentlichkeit und der Wirt-
schaftlichkeit beachtet. Die Beurteilungen wurden daher nach Art und Umfang unter
Bericksichtigung der Bedeutung der einzelnen Positionen und der Organisation des
Rechnungswesens in ausgewdhiten Stichproben durchgefihrt. Die Stichproben wur-
den so ausgewahlt, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen Posten des
Gesamtabschlusses Rechnung tragen und es ermdglichen, die Einhaltung der gesetz-

lichen Rechnungslegungsvorschriften ausreichend zu beurteilen.

Entwicklungsbeeintrdchtigende Tatsachen

Durch den massiven Rickgang der Steuereinnahmen hat die Stadt Aurich im
Berichtszeitraum einen Konzern - Jahresfehlbetrag nach Anteilen Dritter von
TEUR 20.608,3 erzielt. Auch fir die Folgejahre ist wegen der weiter sinkenden Steu-
ereinanhmen geméal der vorliegenden Haushaltspldne mit weiteren Verlusten zu
rechnen. Diese Verlust kénnen zwar durch die gebildeten Uberschussriickiagen ge-
deckt werden, werden aber die finanzielle Handlungstdhigkeit der Stadt Aurich zu-
klnftig stark einschranken. Insoweit verweisen wir auch auf die Ausfihrungen unter

Ziffer 6.3.3 im konsolidierten Gesamtabschluss (Anlage 1} der Stadt Aurich.

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftspriiffungsgeselischaft
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Feststellungen und Erlduterungen zur Konzernrechnungsiegung
1. Konsolidierungskreis und Konzernabschlussstichtag

Nach & 290 HGB gilt fur den Gesamtabschluss das Weliabschlussprinzip. Ein Mut-
terunternehmen hat grundsatzlich alle Tochterunternehmen in den Konzernabschluss
einzubeziehen und zu konsolidieren, bei denen sie die Mehrheit der Stimmrechte inne

hat.

In den Gesamtabschluss der Stadt Aurich werden zum 31. Dezember 2017 geméR

& 290 HGB die Tochterunternehmen

s Nettoregiebetrieb Stadtentwésserung

s Nettoregiebetrieb Betriebshof

s Nettoregiebetrieb Liegenschafts- und Gebdudemanagement

s Auricher Béder- und Hailenbetriebsgeseilschaft mbH & Co. KG

s Auricher Bider- und Hallenbetriebsverwaitungsgesellschaft mbH

« Stadtwerke Aurich GmbH {mittelbare Beteiligung (ber das
Tochterunternehmen Stadiwerke Aurich Holding GmbH)

o Stadtwerke Aurich Holding GmbH

¢ Eisenbahninfrastrukturgeselischaft Aurich-Emden mbH

¢« Familienzentrum Aurich A6R {Anstalt 6ffentlichen Rechts)

einbezogen.

Abschlugsstichtag fir alle in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist
der 31. Dezember 2017. Erstkonsolidierungszeitpunkt der einbezogenen Tochterge-
sellschaften war der Q1. Januar 2011, da die Stadt Aurich bereits fiir 2011 freiwillig

einen konsolidierten Gesamtabschiuss aufgestellt hat.

GBZ Revisions und Treuhand AG
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2. KonsolidierungsmaBnahmen

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt grundsétzlich nach der Neubewertungsmethode des

& 301 HGB. Die Anschaffungskosten der Beteiligung werden mit dem anteiligen
Eigenkapital zum Erstkonsolidierungszeitpunkt verrechnet, wobei die angesetzten
Vermégenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens mit ihrem Zeitwert
angesetzt werden. Ein danach verbleibender Unterschiedsbetrag ist entweder als
Geschéfts- oder Firmenwert oder als passiver Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkon-
solidierung auszuweisen. Die Stadt Aurich hat jedoch von der Vereinfachungsrege-
lung nach & 128 Abs. 5 Satz 5 NKomVG gebraucht gemacht, wonach auf die Neube-
wertung der Vermdgensgegenstdnde und Schulden der in den Konzernabschluss ein-
zubeziehenden Unternehmen verzichtet werden kann; insofern wurde die Buchwert-

methode nach & 301 HGB angewandt.

Aus der Kapitalkonsolidierung {Erstkonsolidierung) haben sich folgende aktive Unter-

schiedsbetrdge ergeben:

EUR

Nettoregiebetrieb Liegenschafts- und
Geb&udemangement 24.126,80
Auricher Bader und Hallenbetriebsgeseli-
schaft mbH & Co. KG 920.899,31
Auricher Béder und Hallenverwaltungs-
geselischaft mbH 8.378,73
Eisenbahninfrasirukturgeselischaft
Aurich-Emden mbH (nach Drittanteilen) 278.848,25
Stadtwerke Aurich GmbH 603.475,44

1.835.728,53

Aktive Unterschiedsbetrdge deuten in der Regel auf stille Reserven, Firmenwerte,
nicht aktivierte selbsterstellte immaterielle Wirtschaftsgiter oder im Einzelabschluss

nicht aktivierungsfihige positive Kundenbeziehungen hin.

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Die sich aus der Erstkonsolidierung ergebenden aktiven Unterschiedsbetrige fir den
Nettoregiebetrieb Liegenschafts- und Gebaudemanangement, die Auricher Bader und
Hallenbetriebsgesellschaft mbH & Co. KG, die Auricher Bider und Hallenverwai-
tungsgesellschaft mbH sowie der Eisenbahninfrastrukturgesellschaft Aurich-Emden
mbH resultieren ausschlieBlich aus vor der Erstkonsolidierung entstandenen Verlu-
sten der zu konsolidierenden Unternehmen und wurden zum 31. Dezember 2011 in

voller Héhe ergebniswirksam abgeschrieben.

Der Aktive Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsclidierung der Stadtwerke Aurich
GmbH auf die Stadtwerke Aurich Holding GmbH zum 01. Oktober 2014 resultiert
aus einem durch die Stadtwerke Aurich Holding GmbH gezahlterm Aufgeld und wird

Ober einen Zeitraum von 5 Jahren planméaRig abgeschrieben.

Passive Unterschiedsbetrdge deuten auf negative Ertragsaussichten, zuldssige Unter-
bewertungen der Beteiligungen oder einen glinstigen Kaufpreis bei Beteiligungser-

werb hin.

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung in Héhe wvon
EUR 769.733,37 resultiert aus vor der Erstkonsolidierung entstandenen Gewinnen
des Nettoregiebetriebes Betriebshof (EUR 102.388,44) und der des Nettoregie-
betriebes Stadtentwdasserung {(EUR 667.344,93). Der Posten wurde zum 31. Dezem-

ber 2011 crdnungsgeméf der Ergebnisrickiage zugefihrt,

Die Stadtwerke Aurich Holding GmbH wurde zum 04. August 2014 im Wege der
Voltkonsolidierung in den Gesamtabschluss der Stadt einbezogen. Aus der Erstkon-
solidierung hat sich auf Grund einer Einzahiung in die KapitalrGcklage durch einen
Drittgesellschafter ein passiver Unterschiedsbetrag in Héhe von EUR 360.000,00
ergeben, Dieser wird Uber einen Zeitraum von 5 Jahren aufgeldst; die jdhriichen Auf-
idsungsbetrdge werden der Ergebnisriicklage zugefiihrt. Der Auflésungsbetrag far
2017 betrdgt EUR 72.000,00, sodass sich zum 31. Dezember 2017 ein passiver
Unterschiedsbetrag in Héhe von EUR 126.000,00 verbleibt.

GBZ Revisions und Treuhand AG L
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Die Stadtwerke Aurich GmbH wurde nach erfolgter Entkonsolidierung zum 30. Sep-
tember 2014 als Tochtergeselischaft der Stadtwerke Aurich Holding GmbH zum
01. Oktober 2014 (Erstkonsolidierungszeitpunkt) erneut dem Konsolidierungkreis zu-
gerechnet. Im Wege der "Kettenkonsolidierung” erfolgte eine Konsolidierung auf die
ebenfalls in den Gesamtabschluss der Stadt Aurich einzubeziehende Stadtwerke Au-
rich Holding GmbH. Aus der Erstkonsolidierung der Stadtwerke Aurich GmbH mit der
Stadtwerke Aurich Holding GmbH hat sich auf Grund eines gezahlten Aufgeides ein
aktiver Unterschiedsbetrag in der Teitkonzernbilanz in Héhe von EUR 600.000,00 er-
geben. Da dieser einen Geschafts- oder Firmenwert représentiert, erfolgt eine Ab-
schreibung Uber 5 Jahre. Nach Abzug der kummulierten Abschreibung wird zum
31. Dezember 2017 ein Geschéfts- oder Firmenwert in Héhe von EUR 210.000,00

ausgewiesen.

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Die Anteile Dritter am gezeichneten Kapital und den Kapitalricklagen ergeben sich

wie folgt:

gezeichnetes Kapital EAE GmbH

Kapitalriicklage EAE GmbH

gezeichnetes Kapital Holding GmbH

Kapitalriicklage Holding GmbH
{Einzahlung bei Grindung}

Kapitalricklage Holding GmbH

(Einzahlung geméaRl Geselischaftsvertrag)

Die auf die Fremdgeselischafter der Eisenbanninfrastrukturgesellschaft Aurich-Emden
mbH und Stadtwerke Aurich Holding GmbH entfallenden Ergebnisanteile haben sich

wie folgt entwickeit:

Stand 01. Januar 2011
Verlustanteil Dritter 2011
Verlustanteil Dritier 2012
Verlustanteil Dritter 2013
Gewinn-/Verlustanteil Dritter 2014
Verlustanteil Dritter 2015
Verlustanteil Dritter 2016
Verlustanteil Dritter 2017

Stand 31. Dezember 2017

Gesamtkapital

Anteile Dritter

EUR EUR
2.525.000,00 1.237.250,00
641.264,15 314.219,44
100.000,00 40.000.00
600.000,00 240.000,00
11.600.0C00,00 _4.660.000,00

6.491.469 44

EAE GmbH Holding GmbH Summe
EUR EUR EUR
267.913,02 0,00 267.913,02
78.546,26 0,00 78.5486,26
62.174,60 0,00 62.174,60
119.133,02 0,00 119.133,02
-75.278,46 174,228,656 98.950,19
135.833,72 217.661,23 353.494,95
134.5631,16 505.450,12 639.981,28
74.838,64 469,880,02 b44.718,66

797.691,96 1.367.22002 _2.164.911,98

GBZ Revisions und Treuhand AG
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Der Verlustanteil Dritter bei der Stadtwerke Aurich Holding GmbH fir 2017 ermitteit

sich wie folgt:

Summe Drittanteil
EUR in % EUR
Verlust Stadtwerke Holding GmbH 1.064.700,05 40 421.880,02
Abschreibung Geschéfts- oder
Firmenwert Stadtwerke Aurich GmbH 120.000,00 40 48.000,00
1.174.700,05b 469.880,02

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung sind Forderungen und Verbindlichkeiten

zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen gegeneinander
aufgerechnet worden. Die Summe der verrechneten Betrdge betrug
EUR 59.609.205,81. Als wesentliche Position sind die durch die Stadt Aurich an ihre
Téchter gegebenen Ausleihungen in Héhe von EUR 48.494.746,28 zu benennen.

Aus der Schuldenkonsolidierung zum 31. Dezember 2017 hat sich eine Differenz in
Héhe von EUR 4.880,34 ergeben. Diese wird in der Gesamtergebnisrechnung 2017

als Ertrag ausgewiesen.

Konzernintern wurden Umsaizerlése und interne Leistungsverrechnungen in Héhe von

EUR 17.063.761,492 in Rechnung gestellt. Im Rahmen der Aufwands- und Ertrags-

konsolidierung wurden die Umsétze und sonstigen betrieblichen Ertrige gegen die
entsprechenden Materialaufwendungen, Personalaufwendungen, Aufwendungen fir
Zuweisungen, sonstige betrieblichen Aufwendungen und Zinsaufwendungen aufge-

rechnet.

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Wirtschaftliche Verhélinisse

Die wirtschaftlichen Verhéltnisse werden wie folgt dargestellt:

- die Gesamtvermbgensrechnung durch eine aus der Konzern-Vermdgensrechnung

abgeleiteten Bilanzstrukturiibersicht

- die Gesamtfinanzrechnung durch eine Kapitalflussrechnung

- die Gesamtergebnisrechnung durch eine aus der Konzern-Ergebnisrechnung abge-

leiteten Erfolgsrechnung.

1. Gesamtvermdgensrechnung

Bilanz zum Bilanz zum

31.12.2017 31.12.2016 Verénderung

TEUR % TEUR % TEUR
AKTIVA
immaterielles
Vermdgen 12.570,4 3.1 12.508,3 3,0 62,1
Sachvermdgen 372.354.9 91,4 369.770,2 89,8 2.584.,7
langfristiges Finanz-
vermdgen 1247 0,0 125,0 0,0 -0,3
langfristiges Vermogen 385.050,0__ 94,5 _ 382.4035 92,8  __ 2.6465
Forderungen 5.700,5 1.4 5.194.6 1,3 505,9
sonstige Vermdgens-
gegenstande 1.620,3 0.4 5.771,0 1,5 -4.150,7
Liquide Mittel 14.839.8 3,6 18.508,7 4.4 -3.666,9
Rechnungsabgren-
zungsposten 233,56 0,1 158.,3 0.0 75,2
Summe Aktiva 407.444,1 100,0 412.034,1 100,0 -4.590,0

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Bilanz zum Bilanz zum
31.12.2017 31.12.2016 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR
PASSIVA
bilanzielles Eigen-
kapital 213.301,7 52,3 234.320,5 56,9 -21.018.,8
Sonderposten 93.647,0 23,0 91.613,5 22,2 2.033,5
wirtschaftliches
Eigenkapital 306.948,7_ __753 3269340 79,1 __ :18.9853
Verbindlichkeiten
- bis ein Jahr
{inkl. passive RAP) 49.567.,9 12,2 33.866,3 8,2 15.701.6
- mehr als ein Jahr 25.991,1 6.4 28.485.8 7.0 -2.494,7
Rickstellungen
- langfristig 19.544,C 4,8 18.695,1 4,5 848,9
- kurzfristig 5.392.4 1,3 5.052,9 1,2 339,56
Summe Passiva 407.444,1 1000 412.034,1 100.0 -4.590,0

Das langfristig gebundens Vermégen (94,5 % des Gesamtvermdgens) hat sich im

Berichtszeitraum wie folgt entwickelt:

TEUR
Stand 01.01.2017 382.403,5
Investitionen {Sachvermdgen} 17.063,4
Investitionen {immaterielles Vermodgen) 218.,9
Abgange (Sachvermdagen) -2.614,3
Abginge {Finanzvermdgen) -0,3
Bestandsverdnderung Vorréte -11,5
Abschreibungen -12.599,7
Stand 31.12.2017 385.050,0

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde einschlieflich der Rech-
nungsabgrenzungsposten haben sich von TEUR 11.123,9 um TEUR 3.569,6 auf
TEUR 7.554,30 vermindert.

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgeselischaft
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Die liquiden Mittel haben sich im Wesentlichen auf Grund von zahlungswirksamen
Investitionen in das Sachvermégen (TEUR 9.851,1) um TEUR 3.666,2 auf
TEUR 14.839,8 vermindert.

Das bilanzielle Eigenkapital hat sich durch den Konzernjahresfehlbetrag vor Drittantei-
len (TEUR 21.183,1}, die Zufihrung von Eigenkapital durch Dritte {TEUR 134,5} so-
wie die Minderung der zweckgebunden RiGcklage {TEUR 0,2) um TEUR 21.018,8 auf
TEUR 213.301,7 vermindert; die Eigenkapitalquote liegt somit bei 52,3 % (im Vor-
jahr: 56,9 %]).

Unter Einbeziehung der gebildeten Sonderposten in Héhe ven TEUR 93.647.0
{im Vorjahr: TEUR 91.613,5) ergibt sich ein wirtschaftliches Eigenkapital in Hohe
ven TEUR 306.948,7 (im Vorjahr: TEUR 325.934,0); bei wirtschaftlicher Betrach-
tungsweise ergibt sich somit eine Eigenkapitalouote von 75,3 % ({im Vorjahr:
79.1 %).

Die Gesamtverschuldung im Konzern hat sich um TEUR 14.395,3 auf
TEUR 100.495,4 erhdht (Verschuldungsgrad: 24,7 %; im Vorjahr: 20,9 %]).
Diese Entwicklung ist insbesondere auf die Inanspruchnahme von weiteren Liquidi-
tétskrediten zur Liquiditdtssicherung {TEUR 13.643,3) sowie der Rickflhrung von
Krediten aus Investitionen (TEUR -2.509,8) und den Anstieg der Transferverbindlich-
keiten {TEUR 1.882,4} zurtckzufGhren. Zum 31. Dezember 2017 wurden Kassenkre-
dite zur Lliquiditdtssicherung in Hbéhe wvon TEUR 38.922,7 (im Vorjshr:
TEUR 25.279.4) in Anspruch genommen,

Bezogen auf 41.793 Einwohner {(Wert zum Vorjahr unverdndert, da keine aktuellen
Statistiken vorliegen} betrdgt die Verschuldung pro Einwohner der Stadt TEUR 2.4
{im Vorjahr: TEUR 2,1} und hat sich somit gegenlber dem Vorjahr um 14,3 % er-
hoht.

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Gesamtabschluss 31. Dezember 2017

2. Gesamtfinanzrechnung

Zur Beurteilung der Finanzlage haben wir eine Gesamtfinanzrechnung nach der indi-
rekten Methode ({Kapitaiflussrechnung) erstellt, die in den Anlagen zu unserem

Bericht (5.3 Gesamtfinanzrechnung) abgebildet wird.

Der Konzern Stadt Aurich hat im Berichtszeitraum einen negativen Cashflow aus
laufender Geschéftstatigkeit in Héhe von TEUR 5.084,0 erwirtschaftet.

bDie Nettoinvestitionen 2017 belaufen sich auf TEUR 9.851,1. Die Finanzierung er-
folgte im Wesentlichen aus der vorlbergehenden Inanspruchnahme weiterer Kassen-
kredite in Hohe von TEUR 13.643,3. Die Umschuldung auf langfristige Finanzie-
rungsmittel erfolgte im Marz 2018 durch die Aufnahme von Investitionskrediten in
Héhe von TEUR 10.500,0

3. Gesamtergebnisrechnung

01.01. 01.01. Anderung
bis bis gegeniiber
31.12.2017 31.12.2016 dem Vorjahr in
TEUR % TEUR % TEUR
ordentliche Ertrége 100.227.4 100,0 108.663,3 100,0 -8.435,9
Finanzertrige 533,0 0.6 334,2 0,3 198,8
Finanzaufwendungen -1.084,1  -1,1 -783,9 0,7 -300,2
Finanzergebnis -551,1 -0.6 -449,7 -0.4 -101.4
auRerordentliche
Ertrdge 2.331,3 2,3 1.098,9 1,0 1.232,4
aulerordentliche
Aufwendungen -3.109,4 -3,1 -995 6  -0,9 -2,113,9
auBerordentliches
Ergebnis -778,1 -0,8 1034 01 -881.,5
Jahresergebnis -21.081.1_-21.0 -9.7938 -9.0 -11.287.3

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Die ordentlichen Ertrdge haben sich im Wesentlichen durch geringere Steuereinnah-
men um TEUR 8.435,9 vermindert. Gleichzeitig haben sich die Aufwendungen far
Transferleistungen (Umlagen und Finanzausgleich) gegeniber dem Vorjashr um
TEUR 444,3 erh6ht. Die der Stadt Aurich verbleibende Ertragskraft aus Steuern hat

sich wie folgt entwickelt:

2017 20186
TEUR % TEUR %
Steuereinnahmen 71.280,9 100,0 80.751.,8 100,0
Tranferleistungen -62.550,9 -87,7 -62.106,6 -76.9
Ertragskraft aus Steuern 8.740.0 12,3 18.685.2 231

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Wiedergabe der Bescheinigung iiber die Ersteliung

Auf Grund unserer Tétigkeit haben wir dem Gesamtabschiuss zum 31. Dezember
2017 der Stadt Aurich

{Bilanzsumme: EUR 407.444.088,02
Konzern-Jahresfehibetrag: EUR -20.608.343,71)

folgende Bescheinigung erteilt:

"Wir haben auftragsgeméR den Gesamtabschluss - bestehend aus Gesamthbilanz,
Gesamtergebnisrechnung, Gesamtfinanzrechnung, konsolidierten Anlagen und
Konsolidierungsbericht - der Stadt Aurich, fur das Geschéftsjahr vom 01, Januar
bis 31. Dezember 2017 unter Beachtiung der deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften, dem Niederséchsischen Kommunalverfassungsgesetz und der Kommu-
nalhaushalts- und Kassenverordnung erstellt. Grundlage fir die Ersteliung waren
die uns vorgelegten Belege, Blcher und Bestandsnachweise, die wir auftragsge-
méaRk auf OrdnungsméRigkeit beurteilt haben, sowie die uns erteilten Auskinfte.
Die Buchfihrung sowie die Aufstellung des inventars und des Konzernabschlus-
ses nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften, dem Niedersédchsischen
Kommunalverfassungsgesetz und der Kommunaihaushalts- und Kassenverord-
nung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Stadt. Wir haben
unseren Auftrag unter Beachtung der Grundsétze fiir die Erstellung von Jahresab-
schlissen durchgefiinrt. Diese umfassen die Entwicklung der Gesamthbilanz,
Gesamtergebnisrechinung, Gesamtfinanzrechnung, der konsolidierten Anlagen
sowie des Konsolidierungsberichtes auf Grundlage der Buchfihrung und des
inventars sowie der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden. Zur Beurteilung der OrdnungsméRigkeit der uns vorgelegten
Belege, Biicher und Bestandsnachweise haben wir unsere Beurteilungen so zu
planen und durchzuflhren, dass ein hinreichend sicheres Urteil abgegeben wer-
den kann. Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei unserer Tatigkeit gewon-
nenen Erkenntnisse sind die uns vorgeleagten Unterlagen, auf deren Grundiage wir
den Gesamtabschluss erstellt haben, ordnungsgemaf.”

Diese Bescheinigung darf nur in Verbindung mit der Wiedergabe von Datum und

Unterschrift sowie des vollstdndigen Konzernabschlusses verwendet werden.

Kassel, 06. November 2018

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Zwingrmann Bringmann
{(Wirtschaftsprifer) (Wirtschaftsprifer)

GBZ Revisions und Treuhand AG

Wirtschaftsprifungsgeselischaft
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Vorwort

Die Stadt Aurich hat sich Uber einen mehrjdhrigen Umstrukturierungsprozess, ausgehend von
der Reform des Neuen Kommunalen Rechnungswesens, zu einem modernen, schlanken und
biirgerorientierten Konzern gewandelt. Der Konzern Stadt Aurich besteht nicht nur aus der so
genannten Kernverwaltung, sondern inzwischen aus vielen ausgegliederten Betrieben und Ge-
sellschaften, wie z.B. dem Nettoregiebetrieb Stadtentwésserung oder der Auricher Bédder- und
Hallenbetriebsverwaltungsgeselischaft mbH, die sich vollstdndig oder teilweise im Eigentum der
Stadt befinden. Der Konzern Stadt bietet ein enormes Angebot an Leistungen und trigt so zur
hohen Lebensqualitat in Aurich bei. Unmittelbar splrbar wird dies beispielsweise beim Ausbau
der Kinderbetreuungsplédtze, der Entsorgung von Abwasser oder der Stérkung des Wissen-
schaftsstandortes durch den Neubau des Energieeriebnis-Zentrums (EEZ}. Diese Zukunftsinves-

titionen erfordern aber eine hohe finanzielle Leistungsfahigkeit.

Mit dem vorliegenden Bericht legt die Stadt Aurich einen konsolidierten Gesamtabschluss vor,
der die grofe wirtschaftliche Bedeutung der Stadt Aurich und ihrer Beteiligungen flr den
Standort Aurich als Mittelzentrum sindrucksvoll widerspiegelt. Ziel dieses konsolidierten Ge-
samtabschiusses 2017 ist es u.a., einen gesamtstadtischen Uberblick Gber die Héhe und Zu-

sammensetzung der Finanzen der Stadt Aurich zu geben.

Als ,Einstieg” in den Bericht nur zwei beachtliche Zahlen: Der Konzern Stadt Aurich vertiigt
zum 31. Dezember 2017 Uber ein Vermdgen von 407,4 Mio. € und ein Basis-Reinvermodgen
von 1356,2 Mio. €. Die gesamtstidtischen Finanzen zeigen, dass die finanzwirtschaftliche Hand-
lungsféhigkeit des Konzerns Stadt Aurich letztlich nur gemeinsam zwischen Kernverwaltung

und den ausgegliederten Betrieben und Gesellschaften gesichert wearden kann.
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1. Einleitung

Die Stadt Aurich hat ihr Rechnungswesen im Rahmen des Neuen Kommunalen Rechnungswe-
sens (NKR) zum 01. Januar 2010 von der Kameralistik auf die Doppik umgestellt. Die Umstel-
fung des Rechnungswesens der Nettoregiebetriebe Betriebshof, Liegenschafts- und Gebude-

management und Stadtentwisserung erfolgte bereits zum 01. Januar 2009,

Fir die Haushaltsjahre 2002 bis 2017 wurden nach den Vorschriften des Neuen Kommunalen
Rechnungswesens Erdffnungsbilanzen und Jahresabschliisse aufgesteilt und ohne Beanstan-

dungen durch das Rechnungspriffungsamt der Stadt Aurich gepriit,

Die &ffentliche Daseinsvorsorge in der Stadt Aurich wird nicht nur von der Kernverwaltung,
sondern zu einem groRen Teil von den Nettoregiebetrieben und den stidtischen Gesellschalten
wahrgenommen. Aus diesem Grund ist ein hoher Anteil staddtischen Vermogens und Kapitals in
diesen ausgegliederten Betrieben gebunden. Ziel des konsolidierten Gesamtabschiusses ist es,
einen vollstandigen Uberblick (ber die gesamte wirtschaftliche Lage des Konzerns Stadt Aurich
zu geben. Erst die zusammengefasste Darstellung der Kernverwaltung einschlielich der Netto-
regiebetriebe und der stddtischen Beteiligungen in einem konsolidierten Gesamtabschluss stellt

die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadt Aurich vollstédndig dar.

Der konsolidierte Gesamtabschluss ist dabei nicht einfach nur die Summe der EinzelabschiGsse
aller Aufgabentriger und der Konzernmutter {Kernverwaltung), sondern die Abbildung des Kon-
zerns Stadt Aurich als rechtliche und wirtschaftliche Einheit unter Eliminierung / Konsolidierung
samtlicher konzerninterner Vermogen-, Schulden-, Kapital- und Ergebnisverfiechtungen (,Ein-
heitsfiktion”). Der konsolidierte Gesamtabschiuss ist somit nicht nur ein ,Anh&ngsel” zum Ein-
zelabschiuss. Er stellt das zentrale Ziel der Reformen des &ffentlichen Haushalts- und Rech-
nungswesens sicher, mehr Transparenz zu schaffen und die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-

lage einer Kommune vollstdndig darzustellen.

Nach der Unterscheidung zwischen Einzel- und Gesamtabschluss und einer Beschreibung des
Konzern Stadt Aurich werden im Anschluss daran wesentliche gesetzliche Grundlagen flr die
Ersteliung des konsolidierten Gesamtabschlusses genannt. Im Anschluss an die Darsteliung der
konsalidierten Gesamtbilanz und Ergebnisrechnung kdnnen weitergehende Informationen aus
dem Konsolidierungsbericht entnommen werden. Detaillierte Informationen zur wirtschaftlichen
Lage und zum Stand der Aufgabenerfillung der einzelnen Aufgabentrdger sind dem Beteili-

gungsbericht zu entnehmen.
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2. Vergleich zwischen Einzel- und konsolidiertem Gesamtabschluss

Der Vergleich zwischen Einzel- und konsolidiertem Gesamtabschluss verdeutlicht, dass nur der
konsolidierte Gesamtabschluss die wirtschaftliche Lage der Stadt Aurich vollsténdig wiederge-

ben kann.

Aus der nachfolgenden Tabelle ist zu entnehmen, dass zum 31. Dezember 2017 nicht unwe-
sentliche Teile des kommunalen Vermégens als auch der kommunalen Schulden in den ausge-
gliederten Betrieben gebunden sind.

Einzelabschiuss Anteil

der Kernverwaltung im
Kernverwaltung Gesamtabschluss Gesamtabschiuss
F
2017 2017
EUR EUR in %
Aktiva 322.546.5693,63 407.444.088,02 79.2
davon Immaterielles Vermdgen 13.175.446,00 12.570.412,42 k.A.
davon Sachvermdbgen 130.488.514,38 372.354.865,17 35,0
davon Finanzvermdogen und
Rechnungsabgrenzungsposten 178.364.214,01 7.678.998,34 k.A.
davon liquide Mittel 518.519,24 14.839.812,09 3,5
Bassiva 322.546.693,63 407.444.088,02 79,2
daven Eigenkapital und Sonderposten 228.090.075,18 306.948.685,30 74,3
davon Schulden 71.207.383,4b 75.385.349,35 94,5
davon Ruckstellungen und
Rechnungsabgrenzungsposten 23.249.235,00 25.110.053,37 92,6

Der Gesamtabschluss weist

einen

Jahresfehlbetrag {vor

Drittanteilen) von

EUR 21.081.062,37 aus; im Einzelabschluss der Kernverwaltung wird ein Jahresfehlbetrag von
EUR 21.594.496,39 ausgewiesen. In den ausgegliederten Betrieben hat sich in Summe ein
Jahresfehlbetrag von EUR 2.008.160,71 ergeben. Durch erforderliche Abschlussbuchungen im
Gesamtabschluss, insbesondere fir die Eliminierung der Abschreibungen auf Anteile an verbun-
denen Unternehmen in HBhe von EUR 2.355.038,7% haben sich auf Konzernebene Ergebnis-

verbesserungen von EUR 2.521.594,73 ergeben.

Fir die folgenden Jahre wird erwartet, dass durch die ausgegliederten Betriebe (Auricher Bader-
und Hallenbetriebsgesellschaft mbH & Co. KG, die Auricher Hallen und Béderbetriebsverwal-
tungsgesellschaft mbH und die Eisenbahninfrastrukturgeselischaft Aurich-Emden mbH} Verlus-

te zu verzeichnen sind.
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3. Der Konzern Stadt Aurich

Die Stadt Aurich verfiigt (iber vier unmittelbare Beteiligungen und eine mittelbare Beteiligung,
die in privater Rechtsform betrieben werden. Zudem gibt es Sondervermdgen in Form der Net-
toregiebetriebe. Zum 01. Januar 2017 wurde durch die Stadt Aurich die Anstalt 6ffentlichen
Rechts (ABR) Familienzentrum gegrindet. Alle verselbststéndigten Aufgabentrdger werden in
den konsolidierten Gesamtabschluss einbezogen, da sie bezogen auf das Gesamtvermogen

nicht von untergeordneter Bedeutung sind.

In 2014 hat die Stadt Aurich ihre Anteile an der Stadtwerke Aurich GmbH an die Stadtwerke
Aurich Holding GmbH verduRert. An der neu gegriindeten Stadtwerke Aurich Holding GmbH
halt die Stadt Aurich 60 % der Anteile.

Die Aufgabentridger der Stadt Aurich wurden mit folgenden Bilanzsummen in den konsolidierten

Gesamtabschluss 2017 einbezogen:

Anteil am Anteil am Summenabschluss

Aufgabentréiger Eigenkapital EUR in %
Kernverwaltung der Stadt Aurich 322.546.693,63 54,6
Nettoregiebetrieb Liegenschafts- und
Gebiudemanagement 100% 90.651.817,39 15,3
Nettoregiebetrieb Stadtentwésserung 100% 96.791.689,73 16,4
Nettoregiebetrieb Betriebshof 100% 4.570.483,54 0,8
Auricher Bider und Hallen-
betriebsgeselischaft mbH & Co. KG 100% 46.018.738,64 7.8
Auricher Bader und Hallenbetriebs-
verwaltungsgesellschaft mbH 100% 18.042,08 0,0
Eisenbahninfrastrukturgeseilschaft Aurich-
Emden mbH 51% 17.410.309,70 2,9
Stadtwerke Holding GmbH 60% 10.401.118,67 1,8
Stadtwerke Aurich GmbH * 60% 1.246.849,51 0,3
{mittelbare Beteiligung}
AOR Famitenzentrum 100% 500.408,14 0.1

590.856.151,03 100,0

*alieinige Gesellschafterin der Stadtwerke Aurich GmbH ist die Stadtwerke Holding GmbH
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4. Gesetzliche Vorschriften

Gema&R Artikel 6 Abs. 7 des Gesetzes zur Neuordnung des Gemeindehaushaltsrechts und zur
Anderung gemeinderechtlicher Varschriften vom 15. November 2005 sind die niedersachsi-
schen Kommunen dazu verpflichtet, erstmalig fir das Jahr 2012 einen konsolidierten Gesamt-
abschluss aufzustellen. Im Vorgriff auf die gesetzliche Verpflichtung hat die Stadt Aurich be-
reits fiir das Jahr 2011 einen konsolidierten Jahresabschluss erstelit. Damit war der Erstkonso-
lidierungszeitpunkt der in den Gesamtabschiuss sinzubeziehenden Unternehmen der 01. Januar
2011. im Folgenden werden die rechtlichen Grundlagen und Bestandteile des Gesamtabschlus-
ses benannt, sowie wesentliche Begriffe erkldrt. Die kapitalmaéliige Zusammenflhrung der
Kernverwaltung mit ihren verselbststdndigten Aufgabentrdgern und der sich hieraus ergebenen

Auswirkungen auf die finanzielle Lage werden in Kapitel 4.4 erlautert.

4.1 Rechtliche Grundlagen

Fur die Aufstellung des konsolidierten Gesamtabschlusses gelten die Vorschriften des Nieder-
sdchsischen Kommunalverfassungsgesetzes {(NKomVG) und die Kemmunalhaushalts- und Kas-
senverordnung (KomHKVQ). Durch den dynamischen Verweis des § 128 Abs. 5 S. 4 NKomVG
auf die §8 300-309, 311 und 312 HGB sind die Konsolidierungsvorschriften des HGB auf den
konsolidierten Gesamtabschluss sinngemaR anzuwenden. DarOber hinaus kénnen weitere
Rechnungslegungsvorschriften bei einzelnen Beteiligungen Anwendung finden. Insbesondere
finden die Grundsitze ordnungsgemdaBer Konzernbuchhaltung (GoKB} Anwendung. Mit dem
Verweis auf die handelsrechtlichen Regelungen ist auch sichergestellt, dass die Beteiligungsge-
sellschafien fir Zwecke des Konzernabschiusses grundséatzlich nach den Regeln der Kernver-
waltung zu bilanzieren haben. Die einheitliche Bilanzierung bezieht sich dabei sowohi auf den
Ansatz der Vermégensgegenstdnde, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten sowie Ertrige
und Aufwendungen gemaR § 300 Abs. 2 8. 1 HGB als auch auf die Bewertung gemé&i § 308
Abs. 1 §5. 1 HGB. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt grundséatzlich gema &8 128 Abs,. 5 5. b
NKomVG i.V.m. § 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB. Allerdings hat die Stadt Aurich von der Vereinfa-
chungsméglichkeit Gebrauch gemacht und eine Neubewertung der Vermdgensgegensténde und
Schulden der Aufgabentridger nicht vorgenommen. Somit erfolgt die Kapitalkonsolidierung zu-
ldssigerweise nach der Buchwertmethode. Die Gliederung der Gesamtbilanz und
-grgebnisrechnung erfolgt nach den kommunalrechtlichen Gliederungsvorschriften des NKomvG
und der KomHKVO.
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4.2 Bestandteile des Gesamtabschlusses

Der konsolidierte Gesamtabschluss besteht gemaR § 128 Abs. 6 i.V.m. § 128 Abs. 2 und 3

NKomVG aus den folgenden Bestandteilen:

¢ Gesamtbilanz
¢ konsolidierter Ergebnisrechnung sowie

+ den konsolidierten Anlagen nach & 128 Abs. 3 Nr. 2 — 4 NKamVG,

Die konsolidierten Anlagen setzen sich zusammen aus:

» GesamtanlagenUbersicht

o Gesamtforderungsibersicht

s Gesamtsonderpostenibersicht
+ GesamtschuldenUbersicht

¢  Gesamtriickstellungsibersicht,

Dem Gesamtabschiuss ist weiterhin ein Konsolidierungsbericht {Gesamtanhang) beizufligen, der
Erlduterungen zum konsolidierten Gesamtabschluss und Angaben zu den nicht konsolidierten
Aufgabentragern enthéit. Der Konsolidierungsbericht wird um eine Gesamtkapitalfiussrechnung

{Gesamtfinanzrechnung nach indirekter Methode) ergénzt {§ 128 Abs. 6 S. 3 NKomVG).

4.3 Begriffshestimmungen

Die Einbeziehung der Aufgabentrdger in den Gesamtabschluss richtet sich nach den Bestim-
mungen des § 128 Abs. 4 NKomVG. Die Aufgabentrdger nach § 128 Abs. 4 5. 1 NKomVG
brauchen nicht in den konsolidierten Gesamtabschluss einbezogen werden, wenn ihre Ab-
schilisse fUr ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz-
und Ertragsiage der Kommune nur von untergeordneter Bedeutung sind (8 128 Abs. 4 S. 3
NKomVG). Die einbezogenen Aufgabentrdger werden aufgeteilt in Aufgabentrdger, die nach
den 88 300 ff. HGB {(Vollkonsolidierung) bzw. & 312 HGB (At Equity-Konsolidierung) in den

(Gesamtabschluss eingehen, also in verbundene bzw. assoziierte Unternehmen.

Als verbundene Unternehmen gelten alle Aufgabentrdger nach & 128 Abs. 4 NKomVG, bei

denen die Stadt Aurich einen beherrschenden Einfluss ausiben kann.
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Als assoziierte Unternehmen werden alle Aufgabentrdger bezeichnet, bei denen die Stadt Au-
rich direkt oder mittelbar einen maRgeblichen Einfluss auf die Geschéafts- und Finanzpolitik aus-
Gibt. Dies gilt zum einen fir mittelbare Beteiligungen, die Uber Teilkonzernabschlliisse der einbe-
zogenen Aufgabentriger in den Gesamtabschiuss eingehen und zum anderen flir Unternehmen,
an denen die Stadt Aurich direkt zwischen 20 % und 50 % der Stimmrechte hélt. An assoziier-

ten Unternehmen hait die Stadt Aurich keine Beteiligungen.

Unternehmen, an denen die Stadt Aurich direkt oder mittelbar mit einem Stimmrechtsanteil von

unter 20 % beteiligt ist, gelten als sonstige Beteiligungen.

Die Stadt Aurich {Kernverwaltung} wird als Konzernmutter bezeichnet.

4.4 Unterschiedshetridge aus der Kapitalkonsolidierung

Im Rahmen der Erstkonsolidierung sind die jeweiligen Beteiligungsbuchwerte aus dem Einzelab-
schiuss der Kernverwaltung mit dem anteiligen Eigenkapital der verselbststdndigten Aufgaben-
bereiche zu verrechnen (so genannte Kapitalkonsolidierung). Ist der Beteiligungsbuchwert in der
Kernverwaltung héher als das Eigenkapital in der jeweiligen Gesellschaft, so ergibt sich ein ak-
tiver Unterschiedsbetrag, der geméR § 301 Abs. 3 S. 1 HGB als Vermdgensgegenstand zu bi-
lanzieren ist. Aus der Erstkonsolidierung haben sich folgende aktive Unterschiedsbetréage erge-

ben:

Aufgabentriger EUR
Nettoregiebetrieb Liegenschafts- und

Gebdudemanagement 24.126,80
Auricher Béder und Hallen-

betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 920.899,31
Auricher Bader und Hallenbetriebs-

verwaltungsgesellschaft mbH 8.378,73
Eisenbahninfrastrukturgesellschaft Aurich-

Emden mbH 278.848,25
Stadtwerke Aurich GmbH 603.475,44

1.835.728,53
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Aktive Unterschiedsbetrdge deuten in der Regel auf stille Reserven, Firmenwerte, nicht aktivier-
te selbsterstellte immaterielle Wirtschaftsglter oder im Einzelabschluss nicht aktivierungsféhige

positive Kundenbheziehungen hin.

Die hier ausgewiesenen aktiven Unterschiedsbetrige resultieren im Wesentlichen aus bis zum
Erstkonsolidierungszeitpunkt entstandenen Verlusten der ausgegliederten Aufgabentriger. Ge-
mak § 309 Abs. 1 i.V.m. § 253 Abs. 3 Satz 1 HGB sind die aktiven Unterschiedsbetrége,
wenn Sie einen Vermdgensgegenstand oder Firmenwert représentieren, Gber b Jahre abzu-

schreiben oder mit ihrem niedrigeren ihnen beizulegenden Wert zu bewerten.

Auf Grund der VerduRerung der Anteile an der Stadtwerke Aurich GmbH zum 30. September
2014 an die Stadtwerke Aurich Holding GmbH erfolgte eine entsprechende Entkonsolidierung
der Stadtwerke Aurich GmbH

Die Stadt Aurich hélt 60 % der Anteile an der Stadtwerke Aurich Holding GmbH und ist somit
weiterhin - wenn auch mittelbar — mehrheitlich und beherrschend an der Stadtwerke Aurich
GmbH beteiligt. Somit wurden die Stadtwerke Aurich erneut dem Konsolidierungskreis der
Stadt Aurich hinzugerechnet und im Wege der Kettenkonsolidierung zum 01. Oktober 2014
{Erstkonsolidierungszeitpunkt) erneut in den Gesamtabschluss der Stadt Aurich einbezogen.
Aus dem durch die Stadtwerke Aurich Holding GmbH gezahiten Aufgeld fir den Erwerb der An-
teile an der Stadtwerke Aurich GmbH in Hohe von EUR 600.000,00 hat sich ein aktiver Unter-
schiedsbetrag in entsprechender Héhe ergeben, der, da er einen Geschéafts- oder Firmenwert
reprisentiert, (iber einen Zeitraum von 5 Jahren abgeschrieben wird. Die Abschreibung flr
2017 betragt EUR 120.000,00, sodass zum 31. Dezember 2017 ein Geschéfts- oder Firmen-

wert von EUR 210.000,00 ausgewiesen wird.

Liegt der Beteiligungsbuchwert unter dem anteiligen Eigenkapital, so ergibt sich ein passiver
Unterschiedsbetrag, der gemaB § 301 Abs. 3 S. 1 HGB zunéchst auf der Passivseite nach dem
Eigenkapital auszuweisen ist. Passive Unterschiedsbetrdge deuten auf negative Ertragsaussich-
ten, zuldssige Unterbewertungen der Beteiligungen oder einen glnstigen Kaufpreis bei Beteili-
gungserwerb hin. Die passiven Unterschiedsbetrédge wurden in der Vergangenheit der Ergebnis-

ricklage zugefiihrt.
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Die in 2014 gegriindete Stadtwerke Aurich Holding GmbH wurde zum 04. August 2014 erst-
mals durch Volikonsolidierung in den Gesamtabschluss einbezogen, da die Stadt Aurich 60 %
der Anteile an dieser Gesellschaft hélt und somit eine beherrschende Stellung innehat. Im Rah-
men der Griindung hat ein Fremdgesellschafter eine zuséatzliche Kapitalriicklage in Héhe von
EUR 600.000,00 eingezahlt. Diese Kapitalricklage ist dem Vermdgen der Gesellschaft zuzu-
rechnen, wodurch 60 % der eingezahlten Kapitalricklage auf die Stadt Aurich entfallen. Der
sich hieraus ergebende passive Unterschiedsbetrag in Héhe von EUR 360.000,00 ist Uber einen
Zeitraum von 5 Jahren aufzulésen und der Ergebnisriicklage zuzuftihren. Nach Abzug der
kummulierten Auflésungsbetrdge wird zum 31. Dezember 2017 ein passiver Unterschiedsbe-

trag in Héhe von EUR 126.000,00 ausgewiesen.

Die zum 01. Januar 2017 gegrindete Familienzentrurn Aurich AR (Anstalt &ffentlichen
Rechts) wurde 2017 erstmals in den Gesamtabschluss der Stadt Aurich einbezogen. Unter-
schiedsbetrage aus der Erstkonsolidierung zum 01. Januar 2017 bzw. der erforderlichen Folge-

konsolidierung zum 31, Dezember 2017 haben sich nicht ergeben.

4.5 Anteile an verbundenen Aufgabentrdgern im Fremdbesitz

Die Anteile Dritter am gezeichneten Kapital und den Kapitalriicklagen ergeben sich wie folgt:

Gesamtkapital Anteile Dritter
EUR EUR

gezeichnetes Kapital EAE GmbH 2.5625.000,00 1.237.250,00
Kapitairiicklage EAE GmbH 641.264,15 314.219,44
gezeichnetes Kapital Holding GmbH 100.000,00 40.000,00
Kapitalrticklage Holding GmbH (Finzahlung
bei Grindung} 600.000,00 240.000,00
Kapitalriicklage Holding GmbH {Einzahlung
gem. Gesellschaftsverirag) 11.600.000,00 4.660.000,00

6.491.469.,44
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Die auf die Fremdgesellschafter der Eisenbahninfrastrukturgeselischaft Aurich-Emden mbH und

Stadtwerke Aurich Holding GmbH entfallenden Ergebnisanteile haben sich wie folgt entwickelt:

EAE GmbH Holding GmbH Summe
EUR EUR EUR
Stand O1. Januar 2011 267.913,02 0,00 267.913,02
Verlustanteil Dritter 2011 78.5486,26 0,00 78.546,26
Verlustanteil Dritter 2012 62.174,60 0,00 62.174,60
Verlustanteil Dritter 2013 119.133,02 C,00 119.133,02
Gewinn-/Veriustanteil Dritter 2014 -75.278,46 174.228,65 98.950,19
Verlustanteil Dritter 2015 135.833,72 217.661,23 353.494,95
Verlustanteil Dritter 2016 134,531,186 505.450,12 639.981,28
Verlustanteil Dritter 2017 74.838,64 4695.880,02 544.718,66
Stand 31. Dezember 2017 797.691,96  1.367.220,02 2.164.911,98

Der Verlustanteil Dritter bei der Stadtwerke Aurich Holding GmbH fiir 2017 ermittelt sich

wie folgt:
Summe
EUR EUR
Verlust Holding GmbH 1.0564.700,058 421.880,02
Abschreibung Geschafts- oder
Firmenwert Stadtwerke Aurich GmbH 120.000,00 48.000,00
1.174.700,05 469.880,02
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5. Konsolidierter Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2017
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5.1 Gesamthilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVA
31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
1. Immaterielles Vermogen
1.1 Aktive Unterschiedsbetrige 210.000,00 330.000,00
1.2 Lizenzen 573.442,42 725.048,09
1.3  Geleistete Investitionszu-

weisungen und -zuschiisse

2. Sachvermdigen

11.786.970,00

12.570.412,42

11.453,234,00

12.508.282,09

2.1 Unbebaute Grundstiicke und

grundstiicksgleiche Rechte 13.988.835,83 14.248.338,42
2.2 Bebaute Grundstiicke und

grundstiicksgleiche Rechte 145.147 556,77 144.580.746,98
2.3  Infrastrukturvermdgen 174.624.694,85 175.864.489,856
2.4  Bauten auf fremden Grund

und Boden 276.146,00 285.550,00
2.5  Kunstgegensténde und

Kulturdenkmaéler 160.567,84 169.767,66
2.6 Maschinen und technische

Anlagen, Fahrzeuge 9.349.234,20 10.088.155,18
2.7 Betriebs- und Geschaéafts-

ausstattung 11.765.977,29 12.556.475,43
2.9 geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 17.591.030,13 11.924.351,23
2.10 Vorréte 50.823,26 62.334,11

372.364.865,17 369.770.208,73
3. Finanzvermigen

3.2  Beteiligungen 36.370,00 36.370,00
3.4  Ausleihungen 88.368,95 88.654,75
3.5  Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 237.850,94 143.964,16
3.6  dffentlich rechtliche

Forderungen 2.466.337,71 1.763.383,85
3.7 Forderungen aus Transfer-

leistungen 312.064,63 370.739,68
3.8 sonstige privatrechtliche

Forderungen 2.684.153,13 2.816.563,86
3.9 sonstige Vermdagensgegenstiande 1.620.332,32 5.771.042,89

7.445.477,68

11.090.719,19

4. Liguide Mittel 14.839.812,09 18.506.673,03

5. Rechnungsabgrenzungsposten 233.520,66 158.262,11

407.444.088,02 412.034.145,15
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5.1 Gesamtbilanz zum 31. Dezember 2017

PASSIVA
31.12.2017 31.12.20186
EUR EUR

1. Nettoposition

1.1 Basis-Reinvermogen

1.2 Ricklagen

1.2.1 Zweckgebundene Ricklagen
1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen

der Vorjahresergebnisse
1.2.3 sonstige Ergebnisriicklagen

oy
[#¥]

Jahresergebnis

Ordentlicher Jahresfehlbetrag
{-Uberschuss)

1.3.3 Auferordentlicher Jahres-
Uberschuss

-t
w
a]

1.4  Anteile Dritter am Eigenkapital
am gezeichneten Kapital und
an Kapitalricklagen

1.4.2 am Ergebnis

1.5 Passiver Unterschiedsbetrag aus
Erstkonsolidierung

1.6 Sonderposten
1.6.1 Investitionszuwsisungen
und Zuschilsse
1.6.2 Beitrdge und dhnliche Entgelte
1.6.5 Erhaltene Anzahlungen auf
Sonderposten
1.6.6 Sonstige Sonderposten

2. Schuiden

2.1 Geldschulden

2.1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten
fir Investitionen

2.1.3 Liquiditidtskredite

2.3 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

2.4 Transferverbindlichkeiten

2.4.5 Verbindlichkeiten aus Zuwei-
sungen und Zuschiissen

2.4.7 sonstige Transferverbind-
lichkeiten

Obertrag

135.164.484,79
12.716,93

93.961.104,563
319.174,17

-19.830.210.,91

-778.132,80

6.491.469,44
-2.164.911,98

68.794.306,20
20.410.191,64

4.344.715,79
97.777,50

26.454.165,50
38.922.708,03

3.917.324,86

0,00

2.684.682,59

229.457.480,42

-20.608.343,71

4.326.557,46

126.000,00

93.646.991,13

135.164.484,79
12.972,48

103.186.952,40
247.174,17

238.611.683,84

-9.329.225,48

103.377,61

-9.225.847.,87

6.356.938,27
-1.620.193,33

4.736.744.,94

198.600,00

68.530.016,37
20.517.349,64

2.468.404,53
97.777,50

91.613.548,04

306.948.685,30

325.934.028,95

28.963.758,77
25.279.400,07

3.539.454,33

0.00

802.301,18

71.978.877,98

306.948.685,30

58.5684.914,35
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5.1 Gesamtbilanz zum 31. Dezember 2017

PASSIVA
31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
Ubertrag 71.978.877,98 306.948.685,30 58.584.914,35

2.5 Sonstige Verbindlichkeiten
2.5.4 Andere sonstige Verbind-
lichkeiten

3. Riicksteliungen

3.1 Pensionsrickstelungen und
dhnliche Verptlichtungen
3.2  Rickstellungen #ir Altersteilzeit
3.5  Rickstellungen fir Finanzaus-
gleich und Steuerschuldver-
haltnisse
3.8  Andere Riickstellungen

4. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

3.406.471,37

19.543.985,00
4.130,00

0,00
5.388.333,59

75.385.349,35

3.763.221,49

62.348.135,84

24.936.448,69

173.604,78

18.695.102,00
51.460,00

0,00
5.001.487,33

23.748.049,33

3.931,03

407.444.088,02

412.034.145,15
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5.2 Gesamtergebnisrechnung 2017
2017 2016
EUR EUR

01.01
01.02
01.03
01.06
01.06
01.07
01.08
01.09
01.10
01.11
01.12
01.13

01.14

02.01
02.02
02.03
02.04

02.05

02.06
02.07
02.08
02.09

02.10

03.00

04.01
04.02

04.03

T T T T

H

Steuern und steuerdhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Auflésungsbetridge aus Sonderposten
Offentlich-rechtliche Entgelte
Privatrechiliche Entgelte
Kostenerstattungen und Kostenumiagen
Zinsen und &hnliche Finanzertridge
Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung
aktivierte Eigenleistungen

Ertrdge aus der Entkonsolidierung
Sonstige ordentliche Ertrdge

Ertrage aus der Aufldsung des Passiven Unter
schiedsbetrages aus der Erstkonsolidierung

Ordentliche Ertrdge

Aufwendungen fir aktives Persaonal
Aufwendungen {ir Versorgung
Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen

Abschreibungen auf immaterielles Vermégen und
Sachvermdgen

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf
Forderungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen

Differenzen aus der Schuldenkonsolidierung
Sonstige ordentliche Aufwendungen

Ordentliche Aufwendungen
Ordentliches Ergebnis

AuBerordentliche Ertrige
AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Jahresfehlbetrag

Einstellung des Passiven Unterschiedshetrages aus der
Erstkonsolidierung in die Gewinnriicklagen

auf Anteile Dritter entfallende Ergebnisse (Fehibetrége)

Konzern - Jahresfehlbetrag nach Anteilen Dritter

71.290.8565,08
6.193,121,96
3.752.895,36
9.706.934,80
5.225.752,43
754.525,90
533.029,62
214.565,98
539.592,48
0,00
2.476.858,41

72.000,00

80.791.806,13
5.897.502,84
3.693.1186,97
9.670.943,76
4.181.334,82
426.5690,24
334.182,87
100.327,23
668.498,45
0,00
3.261.154,64

72.000,00

100.760.421,92

25.548.5623,87
469.889,62
13.184.176,56

12.599.658,32

453.5623,75
1.084.087,62
62.550.860,41
0.00
5.172.631.,44

108.997.457,95

24.061.026,77
607.392,37
13.429.881,26

12.213.721,16

221.868,09
783.857,06
62.106.566,20
209.675,64
5.260.676,16

121.063.351.,49

-20.302.929,67

118.894.664,71

-9.897.206,76

2.331.292,b64 1.098.874,83
3.109.425,34 995.497,22
-778.132,80 103.377.61

-21.081.062,37

-9.793.829.,15

-72.000,00 -72.000,00
544.718,66 639.981,28
-20.608.343,71 -9.225.847,87
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5.3 Gesamtfinanzrechnung 2017
{Kapitalflussrechnung nach der indirekten Methode}

2017 2016
TEUR TEUR
01 +/- Periodenergebnis {einschliellich Ergebnisanteilen von
Minderheitsgesellschaftern) vor auBerordentlichen Posten -20.712,17 -10.298,1
02 +/-  Zu-/Abschreibungen auf Immaterielles Vermdgen und
Sachvermdgen und Auflésung von Sonderposten 8.846.,8 8.520,7
03 +/-  Zu-/Abnahme von Rickstellungen 1.188,4 -169,5
04 4+ /- sonstige Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge -71,9 -7145,2
-1+ Gewinn und Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des
05 Anlagevermobgens 3791 623,0
06 +/- Zu-/Abnahme der Forderungen und sonstigen Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 3.681,2 -3.267.0
07 + /- Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie sonstige Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
2.073,5 -1.541,0
08 +/- Ein- oder Auszahlungen aus aul3ercrdentlichen Posten -369,0 713,9
09 Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -5.084,0 -6.163,2
10 +  Einzahlungen aus Investitionszuweisungen und -zuschiissen sowie
aus Ausbaubeitridge 3.827.,7 10.56856.,8
11 +  Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstanden des
Sachvermbaens 4.193,2 725,8
12 - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachvermégen -17.063,4 -18.315,0
13 +  Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstidnden des immateriellen
Vermdégens 0,0 0,0
14 - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Vermdgen -818,9 -942,4
15 +  Einzahlungen aus Abgangen von Finanzanlagen 0,3 4,8
16 - Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen 0,0 0,0
17 Cashflow aus lnvestitionstétigkeit -9.851.1 -7.941,0
18 +  Einzahlungen aus der Eigenkapitalzufiihrung 134, 136,2
19 - Auszanlungen an Unternehmenseigner und
Minderheitsgeselischafter 0,0 -218,6
20 +  Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme
von Krediten 0,0 356,56
21 - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und Krediten -2.509,6 -2.821,1
22 Cashflow aus Finanzierungstitigkeit -2.375,1 -2.546.,3
23 Zahlungswirksame Verédnderung des Finanzmittelfonds {Summe
aus 09, 17 und 22) -17.310,2 -16.650.,5
24  +/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte
Anderungen des Finanzmittelfonds 0.0 0,0
25 Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -6.772,7 9.877.8
26 Finanzmittelfonds am Ende der Periode -24.082.9 -6.772,7
Finanzmitieifonds am Ende der Periode
Liguide Mittel 14.839,8 18.506,7
Liguiditatskredite -38.922,7 -25.279,4
-24.082,9 -6.772,7
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6. Konsolidierungsbericht

Der konsolidierte Gesamtabschluss ist gem&R & 128 Abs. 6 S. 2 NKomVG durch einen Konsoli-
dierungsbericht zu erldutern. Er gibt geméaR § 59 KomHKVO einen Gesamtiberblick Uber die
wirtschaftliche Lage des Konzerns und soll die Mindestangaben des Beteiligungsberichtes nach
& 151 NKomVG enthalten. Die Informationen dazu werden in Abschnitt 6.1 dargestellt. Im An-
schiuss daran werden im folgenden Abschnitt wesentliche Erlduterungen zum konsolidierten
Gesamtabschluss gegeben, insbesondere zu den angewandten Konsolidierungsmethoden und
der Zusammensetzung einzelner Positionen. Im letzten Abschnitt wird ein Ausblick Uber die
kinftige Entwicklung, insbesondere Angaben Uber die erwartete Entwicklung wesent-

licher Rahmenbedingungen und wirtschaftlicher Perspektiven und Risiken gegeben.

6.1 Gesamtiiberblick {iber den Konzern Stadt Aurich
6.1.1 Wirtschaftliche und finanzielle Gesamtlage des Konzerns Stadt Aurich

Auf Grund der ausfihrlich beschriebenen Zusammensetzung der Bilanzsumme und des Jah-
resergebnisses in Abschnitt 6.2.4 und der Ableitung des Gesamtabschlussergebnisses in Ab-
schnitt 6.2.5 beschrénkt sich die finanzwirtschaftliche Analyse auf die Kennzahlenbildung in
der Finanzierungs- bzw. Kapitalstruktur. Die finanzwirischaftliche Lage der Stadt wird neben
dem ausgewiesenen Jahresergebnis 2017 zutreffend Gber die Ermittiung einer Eigenkapital-

quote abgebildet.

Die Kapitalstrukturanalyse, die auch als Finanzierungsanalyse bezeichnet wird, soll die Zu-
sammensetzung des der Stadt zur Verfigung gesteliten Kapitals nach Art und Uberlassungs-
dauer aufzeigen. Anhand der Eigenkapitalquote wird aufgezeigt, zu welchem Anteil die Stadt

ihr Vermdogen bereits aus eigenen Mitteln finanziert hat.

Dariiber hinaus wird es durch den konsolidierten Gesamtabschiuss erstmalig mdglich, die Ge-
samtschulden pro Einwohner/-in auszuweisen, da auch die verselbststandigten Aufgabentriger

in die Schuldenberechnung mit einbezogen werden.
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a) Eigenkapitalquote | und Il

Bei der Definition der Eigenkapitalquote ist zundchst zu unterscheiden, weiche Fositionen als
Eigenkapital zu werten sind. im Bereich der Kernverwaltung hat die bedeutende Position
~Sonderposten” Eigenkapitaicharakter, da sich aus dieser Positicn keine Riickzahlungsver-
pflichtungen ergeben. Um die Bedeutung der Einbeziehung des Sonderpostens in die Eigenka-
pitalquote zu verdeutiichen, wird die Eigenkapitalquote einmal ohne und einmal mit Sonder-
posten berechnet. Die Eigenkapitalquote | stellt auf das reine Eigenkapital / Nettoposition ab
und verzichtet auf den Einbezug des Sonderpostens, wéhrend hingegen in der Eigenkapital-

quote |l der Sonderposten beriicksichtigt wird.

Eigenkapitalquote I: Nettoposition

{bilanzielle EXQ I} /. Sonderposten  EUR 213.301.694,17 x 100 = B52,3%
Bilanzsumme EUR 407.444.088,02

Eigenkapitalguote Il:

{wirtschaftliche EKQ I) Nettoposition FUR 306.948.685,30 x 100 = 753%
Rilanzsumme EUR 407.444.088,02

Die Eigenkapitalguote im Konzern als auch in den meisten verselbststéndigten Aufgabenberei-

chen kann als hoch eingeschétzt werden,

b} Verschuldungsgrad je Einwohner/-in

Der Verschuldungsgrad je Einwohner/-in weist darauf hin, wie viel Schulden auf jeden Ein-
wohner/-in der Stadt Aurich entfallen. Als Schulden sind neben den kiassischen Verbindlich-
keiten wie z.B. Bankschulden auch Rickstellungen und passive Rechnungsabgrenzungsposten

anzusehen.

Verschuldungsgrad: Schuiden
+ Rdckstellungen
+ Passive Rechnungsabgrenzungsposten EUR 100.495.402,72

Einwohnerzahl 41.793

= EUR 2.404,60 je Einwohner
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In Abgrenzung zum bisherigen Datenmaterial ist es nun mdoglich, den volistdndigen Verschul-

dungsgrad je Einwohner/-in bei der Stadt Aurich ermitteln zu kénnen.

Der Verschuldungsgrad je Einwohner hat sich von TEUR 2,1 im Vorjahr auf TEUR 2,4 im Be-
richtsjahr um 14,3 % erhéht.

Der Ausweis der Eigenkapitalquoten | und |l zeigt, dass die Finanzierungsstruktur des Kon-

zerns als sehr gut bezeichnet werden kann.

6.1.2 Mindestangaben Beteiligungsbericht

Aus der aktuellen Gesetzesfassung des § 128 Abs. 8 S. 4 NKomVG wird ein Wahlrecht abge-
leitet, ob die Anforderungen an einen Beteiligungsbericht nach 8 151 NKomVG vollstindig im

konsolidierten Gesamtabschiuss berlicksichtigt werden oder nicht.

Die Entsorgung der Abwiésser der Bevdlkerung wund der ortsanséassigen Betriebe
sowie die Reinigung nach dem Stand der Technik unter allgemeinen technischen
Regeln und Verwaltungsvorschriften ist Gegenstand des Nettoregiebetriebes Stadtentwdsse-
rung. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde durch das Rechnungspriiffungsamt

der Stadt Aurich geprift und mit einem uneingeschridnkten Bestétigungsvermerk versehen.

Der Gegenstand des Nettoregiebetriebes Betriebshof ist die Erbringung von Serviceleistungen,
insbesondere in den Bereichen Bauunterhaltung, StralBenreinigung, Grinpflege, Abfallwirt-
schaft, Fuhrpark und Zentrale Dienste fr die Stadt Aurich, ihrer
Einrichtungen und Gesellschaften sowie auf Grund bescnderer Vereinbarungen fir Dritte.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde durch das Rechnungspriifungsamt der

Stadt Aurich geprift und mit einem uneingeschréankten Bestatigungsvermerk versehen,

Die  Aufgaben des Nettoregiebetriebes Liegenschafts- und Gebdudemanagement
liegen in der Bewirtschaftung und Verwaltung des stddtischen Grundbesitzes und der Liegen-
schaften der stadteigenen Gesellschaften sowie im klassischen Bereich des Hochbauamtes
{Planung, Neubau und Realisierung). Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde
durch das Rechnungsprifungsamt der Stadt Aurich gepriift und mit einem uneingeschréankten

Bestdtigungsvermerk versehen.
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GemiR Gesellschaftsvertrag ist Gegenstand der Auricher Béader- und Hallenbetriebsgesell-
schaft mbH & Co. KG der Betrieb, die Verwaltung und die Vermarktung von eigenen und
fremden Einrichtungen auf den Gebieten des Beherbergungs- und Veranstaltungswesens, der
Touristik, der Freizeit und des Sports, des Biaderwesens und des Infotainments im Stadtgebiet
Aurich sowie die Erzeugung und der Verkauf regenerativer Energien. Der Jahresabschluss zum
31. Dezember 2017 wurde durch die GBZ Revisions und Treuhand AG, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Kassel, gemaR § 316 HGB geprift und mit einem uneingeschrénkten Bestéti-

gungsvermerk versehen.

Gegenstand des Unternehmens der Auricher Béder- und Hallenbetriebsverwaltungsgeselischaft
mbH ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der personli-
chen Haftung und der Geschéaftsfithrung bei Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteili-
gung als personlich haftende Gesellschafterin an der fir kommunale Zwecke eingerichteten
Auricher Béder- und Hallenbetriebsverwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG. Der Jahresab-
schluss zum 31. Dezember 2017 wurde durch die GBZ Revisions und Treuhand AG, Wirt-
schaftspriiffungsgesellschaft, Kassel, geméll & 316 HGB geprift und mit einem uneinge-

schrénkten Bestdtigungsvermerk versehen.

Die Stadtwerke Aurich GmbH wurde mit Gesellschaftsvertrag vom 07. Dezember 2010 ge-
griindet und haben im Berichtszeitraum ihren akiiven Geschéftsbetrieb noch nicht aufgenom-
men. Gegenstand des Unternehmens ist die Strom-, Gas- und Wérmeversorgung, der Betrieb
von Blockheizkraftwerken sowie anderen Strom- und Wérmeerzeugungsanlagen. Ferner kdn-
nen weitera Geschiftsfelder und Dienstleistungen in Verbindung mit diesen Aufgabenberei-
chen entwickelt werden. Alleinige Gesellschafterin der Stadtwerke Aurich GmbH ist seit 06,
August 2014 die Stadtwerke Aurich Holding GmbH. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember
2017 wurde von der WIBERA Wirtschaftsberatungs AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,

gemal § 316 HGB geprift und mit einem uneingeschrénkten Bestéatigungsvermerk versehen.

Die Stadtwerke Aurich Holding GmbH (kurz: Holding GmbH) wurden mit Gesellschaftsvertrag
vom 31. Juli 2014 gegriindet. Die Stadt Aurich ist an der Gesellschaft zu sechzig vom Hun-
dert beteiligt und hat den auf sie entfallenden Anteil am Gezeichneten Kapital
{(EUR 100.000,00) in Héhe von EUR 60.000,00 sowie eine Kapitalricklage in Hdhe von
EUR 6.940.000,00 in voller Hohe eingezahit.
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Zweck der Gesellschaft ist die Gewdhrleistung, Unterstiitzung und Fdrderung von Aufgaben
und Vorhaben im Bereich der kommunalen Energieversorgung als ergebnissichernde Holding
durch unmittelbare und mittelbare Beteiligungen an weiteren Gesellschaften sowie die Finan-
zierung des Erwerbes der Versorgungsnetze durch die Stadtwerke Aurich GmbH. Mit notariel-
ler Urkunde vom 18. Dezember 2014 hat die Geselischaft mit der Stadtwerke Aurich GmbH
einen Gewinnabfihrungsvertrag geschlossen. Hiernach ist die Geselischaft als Organtrégerin
verpflichtet, die Verluste der Organgesellschaft (Stadtwerke Aurich GmbH) in voller Héhe aus-
zugleichen. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde von der WIBERA Wirt-
schaftsberatungs AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, gemélt § 316 HGB geprift und mit ei-

nem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk versehen.

GemaR Gesellschaftsvertrag vom 06. Marz 2009 ist der Gegenstand der Eisenbahninfrastruk-
turgesellschaft Aurich-Emden mbH (kurz: EAE GmbH) der &ffentliche Betrieb einer Eisen-
bahninfrastruktur fur die Strecke Aurich-Emden, insbesondere die Vorhaltung und Unterhal-
tung von Gleisen mit den dazugehdérigen Anlagen. An der Gesellschaft ist die Stadt Aurich zu
51,0 % beteiligt. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde durch die GBZ Revisi-
ons und Treuhand AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Kassel, gemifs & 316 HGB geprift

und mit einem uneingeschriankten Bestdtigungsvermerk versehen.

Die Familienzentrum Aurich ABR (Anstalt 6ffentlichen Rechts) wurde gemal Beschluss des
Rates des Stadt Aurich vom 15, Dezember 2016 zum 01. Januar 2017 gegrindet und ist so-
mit erstmals in den Gesamtabschluss 2017 der Stadt Aurich im Rahmen der Vollkonsolidie-
rung einzubeziehen. Gemalk § 143 NkomVG hat die Stadt Aurich der ASR den Betrieb des
Familienzentrums in der JahnstraBe 2, Aurich, Gbertragen. Die Aufgaben der A6R sind in § 2
der Satzung (Gegenstand der Anstalt) geregelt. Das Stammkapital der ASR betrdgt geméR § 1
der Satzung EUR 126.000,00 und wurde durch die Stadt in voller Hohe erbracht. Dariber hin-
aus hat die Stadt Aurich Sacheinlagen in Hoéhe von EUR 317.244,95 sowie Bareinlagen von
EUR 202.450,00 erbracht. Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde durch das
Rechnungsprifungsamt der Stadt Aurich geprift und mit einem uneingeschriankten Bestéti-

gungsvermerk versehen.

Die Uiber das Stammkapital der A6R hinausgehenden Einlagen der Stadt Aurich in Héhe von
EUR 519.694,95 wurden bei der AOR in die Kapitalriicklage eingestellt. Im Rahmen der Erst-
konsolidierung wurden das Stammkapital und die Kapitalriicklage mit dem Beteiligungsbuchwert

bei der Stadt Aurich vollstdndig verrechnet; Unterschiedsbetrdge haben sich nicht ergeben.
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Weitere Angaben zu den Unternehmen sind den Ausfihrungen und tabellarischen Darstellung

im Kapitel 6.2.4 {Seiten 32 bis 41} sowie Seite 52 dieses Berichts zu entnehmen.
6.2 Erlduterungen des konsolidierten Gesamtabschlusses

Zu Beginn der Abschlusserstellung ist zu bestimmen, welche verselbststdndigten Aufgaben-
trager in den konsolidierten Gesamtabschiuss einzubeziehen sind. Die angewandte Methodik
wird dazu in Abschnitt 6.2.1 und in der Ableitung des Konsolidierungskreises beschrieben.
Gegenstand des anschlieBenden Abschnitts ist die Beschreibung der angewandten Konsolidie-
rungsmethoden. Im Anschluss daran werden wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsrege-
lungen genannt und aufgezeigt, in welchen Bereichen vom Land Niedersachsen zuldssige Ver-
einfachungsregelungen angewendet werden. Die Zusammensetzung und Beschreibung we-
sentlicher Bilanz- und Ergebnispositionen wird in Abschnitt 6.2.4 erldutert. Nach der Darstel-
lung einer Kapitalflussrechnung wird im letzien Abschnitt eine Ergebnisliberleitung der Kern-
verwaltung auf das Gesamtergebnis vorgenommen, die wesentliche zusatzliche Informationen

Uber die Ergebnisentstehung bereithélt.

6.2.1 Abgrenzung des Konsolidierungskreises

Der Kreis der verbundenen Aufgabentrager ist dadurch gekennzeichnet, dass die Kommune
gemiR § 128 NKomVG einen beherrschenden Einfluss auf ihn ausibt. Ein beherrschender Ein-
fluss auf einen Aufgabentriger ist anzunehmen, wenn mindestens eines der drei folgenden

Kriterien erfillt ist:

e Die Kommune ist allein stimmberechtigt oder besitzt die Mehrheit der Stimmen

in den Organen des Aufgabentrégers

*  Der Kommune steht als Anteilseigner das Recht zu, die Mehrheit der Mitglieder des

Verwaltungs-, Leitungs- oder Aufsichtsorgans zu bestellen oder abzuberufen
¢ Dieser Einfluss steht vertraglich der Kommune zu:

- auf Grund eines mit einem Leistungsbereich geschlossenen

Beherrschungsvertrages oder
- auf Grund eines Gewinnabfihrungsvertrages oder

- auf Grund einer Satzungsbestimmung eines Leistungsbereichs.
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Verbundene Unternehmen sind grundsatzlich im Rahmen der Vollkonsolidierung in den Ge-
samtabschluss einzubeziehen (8 128 Abs. 5 S. 4 NKomVG i.V.m. 8§ 300-3092 HGB). Bei as-
soziierten Unternehmen ist die Bewertung gemifR § 128 Abs. 5 5. 4 NKomVG entsprechend
den §§% 311 und 312 HGB grundsitzlich nach der Equity-Methode vorzunehmen. In den Ge-

samtabschliuss der Stadt Aurich sind ausschlieBlich verbundene Unternehmen sinzubeziehen.

6.2.2 Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

Die verbundenen Unternehmen werden gemél § 128 Abs. 5 5. 4 NKomVG entsprechend den
£% 300-309 HGB vollkonsolidiert.

Zeitpunkt der Erstkonsolidierung ist der Stichtag der Gesamteréfinungsbilanz zum 01. Januar
2011,

Die Vollkonsolidierung umfasst:
+ Kapitalkonsolidierung
» Schuldenkonsolidierung
e Zwischenergebniseliminierung

* Aufwands- und Ertragskonsolidierung.

Zunachst werden die Einzelabschi(isse der in den Gesamtabschluss einzubeziehenden ver-
selbststandigten Aufgabentriger an die von der Kernverwaltung vorgegebenen einheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze angepasst. Danach wird aus dem Jahresabschluss
der Kernverwaltung und den Jahresabschilissen der vollkonsolidierten verselbststindigten
Aufgabentrdger ein Summenabschluss erstellt, aus dem abschlielRend in den verschiedenen

Konsolidierungsmafinahmen der Gesamtabschluss abgeleitet wird.



Stadt Aurich Anlage 1
Gesamtabschluss 31. Dezember 2017 Seite 30

im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Kapitalverflechtungen der in den Gesamtab-
schluss einzubeziehenden Betriebe eliminiert. Dabei wird der Beteiligungsbuchwert der jeweili-
gen Beteiligung in der Einzelbilanz der Stadt Aurich (siehe Bilanzposition Finanzanlagen)} mit
dem auf die Stadt Aurich entfallenden anteiligen Eigenkapital in der Einzelbilanz des verbunde-
nen Unternehmens verrechnet. Ziel ist es, die Doppelerfassung im Summenabschluss zu besei-
tigen, da in ihm sowohl die Beteiligung der Stadt an den Betrieben als auch das der Stadt zu-

zuordnende Vermdgen der Betriebe ausgewiesen sind,

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt grundséatzlich geméd 8 128 Abs. & §. 6 NKomVG i.V.m,
8 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB nach der Neubewertungsmethode. Die Stadt Aurich hat jedoch von
der Vereinfachungsregelung nach § 128 Abs. 5 Satz 5 NKoemVG Gebrauch gemacht und auf
die Neubewertung der Vermdgensgegenstande und Schuiden der in den Konzernabschluss

einzubeziehenden Unternehmen verzichtet.

Die Schuldenkonsolidierung erfoigt nach & 128 Abs. B 5. 4 NKomVG i.V.m. § 303 Abs. 1
HGR durch Elirninierung der Forderungen und entsprechenden Verbindlichkeiten zwischen den

volikonsolidierten verselbsisténdigten Aufgabentrdgern.

Eine Zwischenergebniseliminierung stellt sicher, dass konzernintern berechnete Gewinnauf-

schidge aus Lieferungen und Leistungen im Konzernkreis eliminiert werden.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt gemaR § 128 Abs. & S. 4 NKomVG i.V.m.
§ 305 Abs. 1 HGB durch Verrechnung der Ertrige zwischen den Konzernbetrieben mit den auf

sie entfallenden Aufwendungen.

6.2.3 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Vomn Grundsatz her besteht gemé&R § 128 Abs. 5 S. 4 NKomVG i.V.m. 3 300 Abs. 2 HGB die
Notwendigkeit, die Ansatzvorschriften der verbundenen Aufgabentréger auf Grundlage des
NKR zu vereinheitlichen. Demnach sind Vermdgensgegenstinde, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten im Gesamtabschluss vollstindig zu Obernehmen, soweit nach NKomVG oder
GemHKVQ nicht ein Bilanzierungsverbot oder ein Bilanzierungswahirecht besteht. Soweit
Bilanzposten im NKR nicht ansatzfahig sind, kénnen sie in der Gesamtbilanz auch nicht aus-
gewiesen werden. Auf eine Bereinigung von Ansétzen kann verzichtet werden, wenn sie von

nachgeordneter Bedeutung sind.
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Gemdalk § 124 Abs. 4 NKomVG sind Vermdgensgegensténde mit dem Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um die darauf basierenden Abschreibungen, anzusetzen; die kom-
munalabgaberechtlichen Vorschriften bleiben unberthrt. Die Termini Anschaffungs- und Herstel-

lungswert (NKR) und Anschaffungs- und Herstellungskosten (HGB) entsprechen einander.
Sonderposten fir Beitrdge und Investitionszuschusse sind brutto auszuweisen.

Die Bewertung von Vermoagensgegenstanden und Schulden erfolgte in den Jahresabschlissen

nach einheitlichen Grundsitzen.

Bei Vermdgensgegenstdnden des immateriellen Vermégens und des Sachvermdgens, deren
Nutzung zeitlich begrenzt ist, werden die Anschaffungs- oder HersteHungswerte um planmafi-
ge Abschreibungen vermindert. Die Abschreibung erfolgt grundsatzilich in gleichen Jahresraten
{tber die Dauer, in der der Vermégensgegenstand voraussichtlich genutzt werden kann (lineare
Abschreibung}. Malgeblich ist die betriebsgewdShnliche Nutzungsdauer (8 49 Abs. 1 KomHK-
V0). Flr die Bestimmung der betriebsgewshnlichen Nutzungsdauer von abnutzbaren Vermé-
gensgegenstadnden ist grundsétzlich die vom Niedersichsischen Ministerium fir Inneres und
Sport vorgegebene Abschreibungstabeile maligeblich. Die Stadt Aurich verzichtet mit Verweis
auf die Musterdienstanweisung des Landes Niedersachsen auf eine einheitliche Festsetzung
von Nutzungsdauern im Konzern. Es wird davon ausgegangen, dass eventuell resultierende
Bewertungsunterschiede zwischen der kommunalen Abschreibungstabelle und den handels-
bzw. steuerrechtlichen Nutzungsdauern fir den Gesamtabschluss von untergeordneter Bedeu-

tung sind.

Pensionsrickstellungen fir die aktiv Beschéftigien und Versorgungsempfénger im Beamten-
verhéltnis werden gemalk 8 45 Abs. 3 KomHKVQO mit ihrem im Teilwertverfahren ermittelten
Barwert angesetzt. Die Beihilferlckstellungen werden pauschal mit 12,2 % des Barwertes der
Pensionsriicksteliungen bilanziert. Die Berechnung der Pensionsrlckstellung fir die Kernver-
waltung erfoigt auf Basis eines Zinssatzes von 5 % gemaR § 45 Abs. 3 KemHKVO und den
gesamtstidtisch geltenden Parametervargaben. Die Berechnungen zum Bewertungsstichtag
31. Dezember 2017 berlcksichtigen das Niedersichsische Besoldungs- und Versorgungsan-
passungsgesetz 2011/2012 vom 26. Mai 2011 (ab 4/2011 Erhéhung um 1,5 % und ab
1/2012 um 1,9 %). Ein entsprechendes Gutachien der Niedersdchsischen Versorgungskasse

liegt vor.

Der Bilanzposten Schulden beinhaltet alle am Abschiusstag dem Grunde, der Hohe und der
Falligkeit nach feststehenden Geldschulden und Verbindlichkeiten. Schulden sind geméafR
§ 124 Abs. 4 NKomVG i.V.m. § 47 Abs. 7 KomHKVQO zum Riickzahlungsbetrag zu bewerten.
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6.2.4 Erlduterungen einzelner Positionen

Die Zusammensetzung und Erlduterung wesentlicher Positionen in der Gesamtbilanz und

Gesamtergebnigsrechnung werden im nachfolgenden Abschnitt beschrieben.

Aktiva

Die Vermégensgegensténde auf der Aktivseite gliedern sich gemaR § 55 KomHKVO in imma-

terielles Vermogen, Sachvermogen, Finanzvermdgen, liquide Mittet und aktive Rechnungsab-

grenzungsposten.

Die Aufteitung der Vermégensgegenstande auf die einzeinen konsolidierten Einheiten kann aus

der folgenden Tabelle entnommen werden:

Aufaal -
Kernverwaltung der Stadt Aurich

Nettoregiebetrieb Liegenschafts- und
Gebdudemanagement

Nettoregiebetrieb Stadtentwésserung
Nettoregiebetrieb Betriebshof

Auricher Bader und Halien-
betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Auricher Bader und Hallenbetriebs-
verwaltungsgeselischaft mbH

Eisenbahninfrastrukturgesellschaft Aurich-
Emden mbH

Stadtwerke Aurich GmbH
Stadtwerke Aurich Holding GmbH

AOR Familienzentrum

31.12.2017

31.12.2016

EUR
145.459.976,17

89.986.842,73
95.128.277.61
3.357.878,44

45.995.360,08

15.542,08

17.303.868,84
934.641,09
8.761.292,84
500.408,14

EUR
153.285.679,96

87.789.576,39
92.223.195,78
4.242.030,67

46.900.013,38

19.618,01

17.008.471.,16
969.166,99
9.596.392,80
0,00

407.444.088,02

412.034.145,15
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Immaterielle Vermégensgegenstande

Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde werden auf Grund der Vorgabe der KomHKVO um
den Posten ,Geschéfts- oder Firmenwert der verbundenen Aufgabentrdger” erweitert
{Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung). Der sich aus der Erstkonsolidierung
der Stadiwerke Aurich GmbH zum 01. Oktober 2014 ergebende Unterschiedsbetrag représen-
tiert einen origindren Geschéafts- oder Firmenwert und wird Uber einen Zeitraum von 5 Jahren
abgeschrieben. Darliber hinaus werden unter dieser Position im Wesentlichen durch die Kern-

verwaltung geleistete Investitionszuweisungen und Zuschiisse an Dritte ausgewiesen.

Sachvermiégen

Das Sachvermdégen (ohne Vorrdte) belduft sich auif EUR 372.304.041,91 und hat damit einen
Anteil am Konzernvermdgen von 91,38 %. Die Gliederung des Sachvermdégens {ohne Vorrite)
ist dem Gesamtantagenspiegel zu entnehmen. In den Einzelabschlissen der Kernverwaltung

und der Aufgabentrdger wird folgendes Sachvermdgen ausgewiesen:

31.12.2017 31.12.2016
Aufgabentriger EUR EUR
Kernverwaltung der Stadt Aurich 130.469.395,25 131.818.891,50
Nettoregiebetrieb Liegenschafts- und
Gebiudemanagement 87.397.947,11 84.365.700,80
Nettoregiebetrieb Stadtentwasserung 92.462.278,%4 90.348.209,68
Nettoregiebetrieb Betriebshof 2.259.227,20 2.573.463,00
Auricher Bader und Hallen-
betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 44.042.684,30 44.779.184,34
Fisenbahninfrastrukturgesellschaft Aurich-
Emden mbH 15.069.191,41 15.633.003,04
Stadtwerke Aurich GmbH 201.582,70 201.422.26
Stadtwerke Aurich Holding GmbH 0,00 0,00
ADOR Famitienzentrum 401.735,00 0,00

372.304.041,91 369.707.874,62
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Finanzvermégen

Beim Finanzvermdgen ist zu unterscheiden zwischen:

a) Finanzanlagen [Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und

Ausleihungen)

b} Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde.

Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Aufgabentrdgern wurden im Rahmen der Kapitalkonsolidierung
eliminiert. Ausleihungen der Kernverwaitung an die Nettoregiebetriebe und die verbundenen
Unternehmen in Hoéhe von EUR 48.494.746,28 wurden im Rahmen der Schuldenkonsolidie-
rung mit entsprechenden Verbindlichkeiten der Nettoregiebetriebe und verbundenen Unter-

nehmen verrechnet.

Forderungen und sonstige Vermidgensgegenstéinde

Nach erfolgter Schuldenkonsolidierung werden im Gesamtabschluss Forderungen und sonstige
Vermdbgensgegenstindas in Hohe von EUR 7.320.738,73 ausgewiesen (1,8 % an der Bilanz-

summe}.

Liquide Mittel

Der Ansaiz und die Bewertung der liquiden Mittel erfolgen zum Nominalwert. Die Gesamtliqui-
ditdt zum 31. Dezember 2017 betrdgt EUR 14.839.812,09. Die Liquiditdtsversorgung der

ausgegliederten Aufgabentriger erfoigt im Wesentlichen durch die Kernverwaltung.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Abschiussstichtag, soweit sie
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen {§ 51 Abs. 1 und 2 KomHKVOQ}.

Der Posten entféllt hauptséchlich auf die Kernverwaltung.
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Passiva

Die Passivseite gliedert sich gem&R § b4 GemHKVO in Nettoposition, Schulden und Rickstel-

lungen.

Nettoposition

Das wirtschaftliche Eigenkapital (=Nettoposition} umfasst EUR 306.948.685,30 (Eigenkapi-

talquote: 75,3 %)} und gliedert sich in folgende Positionen:

Positi
Basis - Reinvermdbgen
Zweckgebunde Rickiagen

Rucklage aus Uberschiissen der
Vorjahresergebnisse

Sonstige Ergebnisriicklagen
Jahresergebnis
Anteile Dritter am Eigenkapital

Passiver Unterschiedsbetrag aus
Erstkonsolodierung

Zwischensumme Eigenkapital
Sonderposten

Wirtschaftliches Eigenkapital

_31.12.2017

31.12.2016

EUR
135.164.484,79
12.716,93

93.961.104,63

EUR
135.164.484,79
12.972,48

103.186.952,40

319.174,17 24717417
-20.608.343,71 -9.225.847,87
4.326.557,46 4.736.744,94
126.000,00 198.000,00
213.301.694,17 234.320.480,91

93.646.981,13

91.613.548,04

306.948.685,30

325.934.028,95

Das Basisreinvermdgen entspricht dem Basisreinvermdogen der Kernverwaltung.
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Die Riicklage aus Uberschiissen der Vorjahresergebnisse seit der Erstkonsolidierung zum

01. Januar 2011 hat sich wie folgt entwickelt:

Ergebnisvortrag Kernverwaltung vor
Erstkonsolidierung

Differenz aus erstmaligen
Konsolidierungsmalinahmen

Stand 01.01.2011

passiver Unterschiedsbetrag aus der
Erstkonsolidierung

Stand 31.12.2011

Jahresergebnis 2011
Stand 31.12.2012
Jahresergebnis 2012
Stand 31.12.2013
Jahresergebnis 2013
Stand 31.12.2014
Jahresergebnis 2014
Stand 31.12.2015
Jahresergebnis 2015
Stand 31.12.2016
Jahresergebnis 2016

Stand 31.12.2017

EUR

26.947.204,32

-418.565,00

26.528.639,32

769.733,37

27.298.372,69
8.810.676,29

36.109.048,98

18.741.183,88

54.850.242,86

9.861,007,61

64.811.250,47

22.989.923,80

87.801.174,27

15.385.778,13

103.186.952,40

-9.225.847 87

93.861.104,53
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Die sonstigen Ergebnisricklagen in Hohe von EUR 319.174,17 betreffen die Aufldsung des
passiven Unterschiedsbetrages aus der Erstkonsolidierung der Stadtwerke Aurich Holding
GmbH und haben sich im Berichtszeitraum in Hohe des Auflosungsbetrages {EUR 72.000,00)
erhéht.

Der Konzernjahresfehibetrag 2017 nach Anteilen Dritter in Héhe von EUR 20.608.343,71 hat
zu einer erheblichen Minderung des Eigenkapitals beigetragen, da sich die Sonderposten im

Berichtszeitraum lediglich um EUR 2.033.443,09 erhoht haben.

Der Konzernjahresfehlbetrag (Vj: Uberschuss) vor XonsolidierungsmaRnahmen resultiert im

Einzelnen aus:

2017 2016

Aufgabentriger EUR EUR
Kernverwaltung der Stadt Aurich -21.5684.496,39 -10.584.122,57
Nettoregiebetrieb Liegenschafts- und
Gebaudemanagement -6.857,50 94.052,81
Nettoregiebetrieb Stadtentwisserung 1.638.939,08 1.978.409,27
Nettoregiebetrieb Betriebshof -176.015,62 156.176,37
Auricher Bader und Hallen-
betriebsgesellschaft mbH & Co. KG -2.081.546,92 -2.270.981,80
Auricher Bader und Hallenbetriebs-
verwaltungsgesellschaft mbH -3.346,49 -2.840,16
Eisenbahninfrastrukturgeselischaft Aurich-
Emden mbH -152.731,91 -274.553,39
Stadtwerke Aurich GmbH 0,00 0,00
Stadtwerke Aurich Holding GmbH -1.054.700,05 -1.143.625,30
AOR Familienzentrum -171.901,90 0,00

-23.602.657,10 -12.047.484,77

Zur Uberleitung auf das Konzernjahresergebnis wird auf Abschnitt 6.2.5 des Konsolidierungs-

berichtes verwiesen.
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Die Anteile Dritter am gezeichneten Kapital, den Kapitalrlicklagen sowie am Ergebnis resultie-

ren aus der Eisenbahninfrastrukturgesellschaft Aurich-Emden mbH und der Stadtwerke Aurich

Holding GmbH. Zu weitergehenden Erlduterungen hierzu wird auf Abschnitt 4.5 (Anteile an

verbundenen Unternehmen im Fremdbesitz) dieses Berichtes verwiesen,

Der passive Unterschiedsbetrag aus der Erstkonsolidierung betrifft die Stadtwerke Aurich Hol-

ding GmbH.

Sonderposten

Als Sonderposten sind u.a. empfangene Investitionszuwendungen far abnutzbare Vermdgens-

gegenstidnde auszuweisen, welche ertragswirksam entsprechend der Nutzungsdauer der Ver-

mogensgegenstande aufgeldst werden.

Nach Konsolidierung werden folgende Sonderposten der Aufgabentriger ausgewiesen:

Aufaabentri
Kernverwaltung der Stadt Aurich

Nettoregiebetrieb Liegenschafts- und
Gebdudemanagement

Nettoregicbetrieb Stadtentwasserung

Auricher Bader und Hallen-
betriebsgeselischaft mbH & Co. KG

Eisenbahninfrastrukturgesellschaft Aurich-
Emden mbH

31.12.2017

31.12.2016

EUR
31.069.020,94

7.787.949,00
38.241.331.35

5.722.604,00

10.826.085,84

EUR
31.034.474,58

7.956.281,00
38.606.0156,45

5.927.864,17

8.189.912,84

93.646.991,13

91.613.548,04
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Schulden

Der Bilanzposten Schulden beinhaltet afle am Abschiusstag dem Grunde, der Héhe und der
Félligkeit nach {eststehenden Geldschulden und Verbindlichkeiten. Schulden sind gemal3
§ 124 Abs. 4 NKomVG i.V.m. § 47 Abs. 7 KomHKVO zum Rickzahlungsbetrag zu bewerten.

Als wesentliche Posten werden langfristige Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen in
Hoéhe von EUR 26.454.165,50 sowie Verbindlichkeiten aus der Inanspruchnahme von Liguidi-
tatskrediten in Héhe von EUR 38.922.705,03 ausgewiesen,

Riickstellungen

Rickstellungen umfassen gemaR & 123 Abs. 2 NKomVG i.V.m. § 45 KomHKVO zukdnftig zu
erwartende Zahlungsverpflichtungen, deren Héhe oder Félligkeit noch ungewiss ist. Ausge-
wiesen werden im Wesentlichen Rickstelungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

{Kermverwaltung) in Héhe von EUR 19.543.985,00.
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Gesamtergebnisrechnung

Fir die Gliederung der Gesamtergebnisrechnung gilt § 2 KomHKVO0.

Ordentliche Ertridge

Zur Erzielung der ordentlichen Ertrége {nach KonsolidierungsmaBnahmen) in Hohe von

EUR 100.760.421,92 haben die Kernverwaltung und die Aufgabentréger wie folgt beigetra-

gen:

2017 2016
Aufgabentréger EUR EUR
Kernverwaltung der Stadt Aurich 88.387.111,25 97.181.5620,156
Nettoregiebetrieb Liegenschafis- und
Gebdudemanagement 1.972.641,76 2.104.571,68
Nettoregiebetrieb Stadtentwasserung 6.723.253,15 6.841.034,66
Nettoregiebetrieb Betriebshof 53.867,80 35.837.81
Auricher Bider und Hallen-
betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 1.950.408,66 1.672.179,54
Auricher Béder und Hallenbetriebs-
verwaltungsgeselischaft mbH 0,00 35,23
Eisenbahninfrastrukturgeselischaft Aurich-
Emden mbH 909.691,9%6 1.144.749,53
Stadtwerke Aurich GmbH 708.271,85 13.340,52
Stadtwerke Aurich Holding GmbH 285,84 4.188,93
AOR Familienzentrum 54.889,57 0,00

100.760.421,92

108.987.457,95

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsclidierung wurden Ertrdge mit entsprechenden
Aufwendungen in Héhe von EUR 17.0563.761,49 verrechnet. Die Aufwands- und Ertragsken-
solidierung bezog sich im Wesentlichen auf die Positionen Kostenerstattungen und Umlagen zu

sonstigen ordentlichen Aufwendungen.
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Crdentliche Aufwendungen

Die ordentlichen Aufwendungen nach Aufwands- und Ertragskonsolidierung setzen sich wie

folgt zusammen:;

2017 2016
Aufgabentriiger EUR EUR

95.892.017,40

Kernverwaltung der Stadt Aurich 93.859.223,10

Nettoregiebetrieb Liegenschafts- und

Geb&udemanagement 7.389.525,72 7.674.709,15
Nettoregiebetrieb Stadtentwasserung 5.,209.322,70 5.039.652,76
Nettoregiebetrieb Betriebshof 5.666.882,98 5.881.952,38
Auricher Bé&der und Hallen-

betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 3.875.866,76 3.751.688.,64
Auricher Bader und Hallenbetriebs-

verwaltungsgeseilschaft mbH 10.862,90 11.100,84
Eisenbahninfrastrukiurgesellschait

Aurich-Emden mbH 1.062.260,71 1.555.328,84
Stadtwerke Aurich GmbH 1.698.940,00 1.1092.365,22
Stadtwerke Aurich Holding GmbH 43.047,22 11.653,78
Familienzentrum 214.625,09 0,00

121.063.351,49 118.894.664,71

Auflerordentiliches Ergebnis

Den aulerordentlichen Ertr8gen in Hohe von EUR 2.331.292,54 stehen auBerordentliche
Aufwendungen in Hohe von EUR 3.109.425,34 gegentber. Daraus ergibt sich ein aulRerorden-
tliches Ergebnis von EUR - 778.132,80. Das auRerordentliche Ergebnis resultiert im Wesent-

lichen aus der VerduRerung und dem Abgang von Sachvermdégen.
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6.2.5 Uberleitung auf das Gesamtabschlussergebnis

2017 2017
EUR EUR

1. Ergebnisse vor Konsolidierung -23.602.657,10
2 Auf | { Ertrige im Rat I
K lidi
Eliminierung der Abschreibungen auf Anteile an
verbundenen Unternehmen 2.355.038,75
Auflésung des passiven Unterschiedsbetrages 72.000,00
Abschreibung auf den Geschéfts- oder
Firmenwert -120.000,00
Differenzen Schuldenkonsolidierung lfd. Jahr 4.880,34
Differenzen Schuldenkonsolidierung Vorjahr 209.675,64 2.521.594,73
Konzernjahresergebnis {unbereinigt) -21.081.062,37
Auf Anteile Dritter entfallende Ergebnisse 544.718,66
Einstellung in die sonstigen Ergebnisricklagen -72.000,00

Konzernjahresergebnis (bereinigt) -20.608.343,71
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6.2.6 Kennzahlen zur Rentabilitidt
Gesamtkapitalrendite

Die Gesamtkapitalrendite stellt dar, welchen wirtschaftlichen Erfolg das gesamte investierte

Kapital {= Bilanzsumme}, unabhéngig von seiner Herkunft, geschaffen hat.
2017 2016
TEUR % ___Teur %
Jahresergebnis +
Fremdkapitalzins x 100 -19.997.0 _-4.9 _.-9.0100 -22
Gesamtkapital 407.444 1 412.034,1

Eigenkapitalrendite

Die Eigenkapitalrendite stellt dar, in welcher Hohe das eingesetzte Eigenkapital {einschlieBlich

Sonderposten) verzinst wird.

2017 2016
TEUR % TEUR %
Jahresergebnis +
Fremdkapitalzins x 100 -19.887,0  _-6,5 -9.010,0 -2,8
Nettoposition 306.948,7 325.934,0

Ertragsrentabilitat

Die Ertragsrentabilitdt trifft eine Aussage {ber die Wirtschaftlichkeit der Leistungserbringung.
Die Kennzahl beamwortet die Frage, wie viel Euro Gewinn pro EUR 100,00 Ertrag erzielt wird.

Die Kennziffer ist somit als Gewinnguote anzusehen.

2017 2016
TEUR % TEUR %
Jahresergebnis -21.081,1 -20,9 -9.793,8 -9,0

Ordentliche Ertrége 100.760,4 108.997,b
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Steuerkraft

Nachstehend wird die Steuerkraft der Stadt Aurich durch Gegenlberstellung der Steuerein-

nabmen und der Transferaufwendungen dargestelit:

2017 2016
TEUR % TEUR %
Steuereinnahmen 71.2906,9 100,0 80.791,8 100,0
Transferaufwendungen -62.550,9 -87,7 __62.106,6 -76,9
Steuerkraft 8.740,0 12,3 _...18.685,2 23,1

Aufwandsdeckungsgrad

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt, in welcher Hohe die ordentlichen Aufwendungen durch

ordentliche Ertrége gedeckt werden.

2017 2018
TEUR % TEUR %
ordentliche Aufwendungen -121.063,4 -100,0 -118.894,7 -100,0
ordentliche Ertrége 100.760,4 83,2 108.987,5 91,7

Unterdeckung -20.302,9 -16,8 -9.897,2 -8,3
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6.2.7 Kapitalflussrechnung

Der Konzern Aurich erzielte aus der laufenden Verwaltungstitigkeit 2017 einen Zahlungsmit-
telfehlbetrag in Hohe von TEUR 5.084,0. Aus der Investitionstéatigkeit hat sich im Berichtszeit-
raum ein negativer cash-flow in Héhe von TEUR 9.851,1 ergeben. Zusammen mit den er-
brachten Tilgungsleistungen zur Tilgung langfristiger Kredite in Héhe von TEUR 2.509,8 hat
sich somit ein Finanzierungsbedarf von TEUR 17.444,7 ergeben. Der Finanzierungsbedarf
wurde durch den Abbau liquider Mittel (TEUR 3.666,9) sowie die weitere Inanspruchnahme
von Kassenkrediten (TEUR 13.643,3) gedeckt. Darliber hinaus erfolgte eine Zufihrung von Ei-
genkapital durch einen Drittgeselischafter (TEUR 134,5) durch Einzehlung in die Kapitalrickla-

ge der Eisenbahninfrastrukturgesellschaft mbH.

Der negative Bestand der liguiden Mittel hat sich im Berichtszeitraum nochmals von im Vorjahr

TEUR 6.772,7 um TEUR 17.310,2 auf TEUR 24.082,9 verschlechtert.

6.2.8 Dynamischer Verschuldungsgrad

Der dynamische Verschuldungsgraed gibt die Zahl der Jahre wieder, die die Stadt Aurich als
Konzern {theoretisch) bendtigt, um aus den laufenden erwirtschafteten Mitteln (= cash-flow
aus der laufenden Geschéfistitigkeit) die gesamten Schulden {einschlieBlich der Rickstellun-
gen} zu tilgen. Je geringer der Entschuldungszeitraum, deste niedriger ist die potenzielle Ge-

fahr der liliquiditat.

2017 2016
TEUR Jahre TEUR Jahre
Schulden einschlielich
Rickstellungen und PRAP 100.495,4 k.A.* 86.100,1 k.A.*
cash flow aus laufender
Geschaftstitigkeit -5.084,0 -6.163,2

* Fir den Berichtszeitraum 2017 erfolgt keine Angabe, da ein negativer cash-flow

erwirtschaftet wurde.

Aufgrund des negativen Cash-Flows ist die Stadt Aurich derzeit nicht in der Lage ihre Schul-

den zuri{ickzuzahlen.



Stadt Aurich Anlage 1
Gesamtabschluss 31. Dezember 2017 Seite 46

6.3 Ausblick auf die Entwicklung des Konzerns Stadt Aurich

6.3.1 Angaben iiber Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss der

Konsolidierungsperiode eingetreten sind

Gemalk & 57 Abs. 1 Ziffer 1 der Kommunalhaushalts- und Kassenverordnung (KomHKVQ) sol-
ien im Rechenschaftsbericht auch Vorgdnge benannt werden, die von besonderer Bedeutung

sind und nach dem Schiuss des Haushaltsjahres eingetreten sind.

Bis Ende April 2018 hat sich das Aufkommen aus der Gewerbesteuer noch entsprechend der
Erwartungen und Prognosen entwickelt und es konnte sogar auf Grund einiger Nachzahlungen
aus Vorjahren ein veranlagtes Jahresaufkommen von 58,5 Mio. € zu diesem Zeitpunkt ver-

zeichnet werden.

Mitte Mai 2018 sind jedoch unerwartete Anpassungen von Vorauszahlungen fir die Kalender-
jahre 2017 und 2018 sowie zusétzliche Erstattungen aus erfolgten Betriebsprifungen far zu-
rickliegende Veranlagungsjahre bei einem Auricher Gewerbebetrieb erfoigt. In Summe belief
sich der Erstattungsbetrag der Gewerbesteuer auf EUR 57,8 Mio. Zusammen mit der erforder-
tichen Reduzierung der Gewerbesieuerumlage von EUR 9,4 Mio. auf EUR 0,18 Mio., der Erho-
hung der Kreisumlage von EUR 26,4 Mio. auf EUR 26,7 Mio. und einer Anpassung der Ertrage
aus Schlisselzuweisungen von EUR 7,2 Mio. auf EUR 7,7 Mio. verschiechterte sich das or-
dentliche Ergebnis 2018 im Ergebnishaushalt von EUR 14,7 Mio. um EUR 44,4 Mio. auf nun-
mehr voraussichtlich EUR - 29,6 Mio. im erforderlichen 1. Nachtragshaushalt 2018.

Entgegen der vorgenannten positiven Prognoseerwariungen bezGglich der Gewerbesteuerein-
nahmen 2018 musste die Einnahmeerwartung bei der Gewerbesteuer von EUR 55 Mio.
{Haushaltsansatz 2018} um EUR 54 Mio. auf EUR 1,0 Mio. reduziert werden.

Diese negative Entwicklung auf der Ertragsseite des Ergebnishaushalts fUhrte zum einem er-
heblichen Planverlust im Ergebnishaushalt 2018 und wegen des fehlenden Zahiungsmittelzu-

flusses zu einem erheblichen Anstieg der Liquiditdtskredite (Kassenkredite).
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6.3.2 Zu erwartende Risiken von besonderer Bedeutung

Nach den Gewerbesteuereinbriichen in den Haushaltsjahren 2014, 2016 und den erheblichen
Erstattungen der Gewserbesteuer im Haushaltsjahr 2018 (siehe 6.3.1) konzentriert auf einen
wesentlichen grolRen Gewerbesteuerzahler der Stadt Aurich, muss die weitere Entwicklung der
Gewerbesteuer hier besanders kritisch und intensiv bericksichtigt werden. Fir die mittelfris-
tige Ergebnis- und Finanzplanung 2018-2021 wurde noch von Gewerbesteuereinnahmen in
Hohe von Gber 5G Mio. jahrlich ausgegangen. Etwa seit Mitte 2018 steht fest, dass sich die
Gewerbesteuererwartungen fir den neuen Finanzplanungszeitraum des Haushaltes 2019 {Fi-
nanzplan 2019-2022) mindestens halbieren werden.

Den sinkenden Steuereinnahmen stehen in den Haushaltsjatiren 2019 ff. zwar auch rGekidufi-
ge Autwendungen fir den kommunalen Finanzausgleich gegenUber, sodass diese zumindest
teilweise kompensiert werden kénne, jedoch verbleibt nach der géngigen Faustformel auch ca.
1/3 der Gewerbesteuermindereinnahmen im Saldo als Mehrbelastung bei der Stadt Aurich. Es
steht zu beflrchten, dass die Stadt Aurich in Folge dieser zitierten Mindereinnahmen fir einen
ldngeren Zeitraum ihre finanzielle Handlungsféhigkeit verliert. Die eintretenden Verluste im
Jahresergebnis 2018 und die steigenden Defizite im kommenden Finanzplanungszeitraum fh-
ren dazu, dass neben den bisherigen Einsparungen zusétzliche Konsolidierungsbemiihungen -
auch im strukturelien Bereich - erforderlich werden, um der steigenden Verschuldung, der feh-
tenden Liguiditdt und den weiterhin drohenden unausgeglichenen Ergebnishaushalten wirksam

zu begegnen.
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6.3.3 Voraussichtliche Entwicklung des Konzerns Stadt Aurich

Auch nach der erfolgreichen Umstellung der Stadt Aurich auf das Neue Kommunale Rech-
nungswesen koennten im Kernhaushalt in den Jahren 2012 bis 2017 folgende Jahresergebnis-

se erzielt werden:

Entwickiung der Jahresergebnisse seit 2011

40,00

30,00

Millichen

20,00

10,00

0,00

-10,00

-20,00

130,00 Lo O
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Wegen sinkender Steuereinnahmen kénnen it. dem Haushaltsplan 2018 der Kernverwal-
tung die Haushaltsjahre i Finanzplanungszeitraum aber bis einschlieBlich 2021 nicht
mehr ausgeglichen werden. Die Verluste kénnen jedoch durch vorhandene Uberschuss-

ricklagen gedeckt werden.
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Aus Sicht des Konzerns Stadt Aurich unterliegt die weitere finanzielle Entwicklung der Haus-
halte dennoch weiteren unterschiedlichen Faktoren und Risiken, die Uberwiegend nicht lokal
gesteuert werden konnen und sich damit der unmittetbaren Einflussnahme der Stadt Aurich

entziehen. Hierzu gehéren u.a.:

¢+ Abhéngigkeiten von bundes- und landesgesetzlichen Regelungen zum Kommunalen

Finanzausgleich,

+ Abhéangigkeiten von Bundes- und Landessteuereinnahmen {Gemeindeanteile an der

Einkommen- und Umsatzsteuer),

¢ Einhaltung des Kennexitadtsprinzips von Bund / Land (z.B. Kitaausbau, Ganztages-

schulen, Neue Aufgaben, wie z.B. Inklusion und Integration im Bildungsbereich},
* Abhéngigkeiten von der weiteren Zinsentwickiung,

» Schwankungen der Haupteinnahmeauelle (Gewerbesteuer).

in den vergangenen Jahren wurde deutlich, dass gerade die Ertragsposition ,Gewerbesteuer”
stdndigen Verdnderungen unterliegt. Wenn auch der Wirtschaftsstandort Aurich sich durch
einen gesunden Branchenmix auszeichnet, ist das Gros der Gewerbesteuereinnahmen in Au-
rich auf einen bzw. einige wenige Wirtschaftsbetriebe konzentriert. Insoweit besteht eine
gewisse Abhéngigkeit der Finanzen des Konzerns Stadt Aurich von der weiteren wirtschaftli-
chen Entwicklung dieser Betriebe sowie der aus den Gewerbesteuereinnahmen zu zahienden

Umilagen.

Dariiber hinaus entstanden und entstehen der Stadt Aurich noch erhebliche Folgekosten
{Abschreibungen und laufende Betriebskosten) aus den erfolgten Investitionen {insbesondere:
Familien- und Wohlfihlbad, Energie-, Bildungs- und Erlebniszentrum (EEZ), Familienzentrum,
Feuerwehren und Krippenausbau}, da diese Einrichtungen dauerhaft nicht kostendeckend be-

trieben werden kénnen.
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Ergebnisplanung:

Bezeichnung HPL FIN-Plan FIN-Plan FIN-Plan
2018 2019 2020 2021
Ordentliches Ergebnis -29.621.516| -2.258.073 - 863.560| -430.143

Nach einem ordentlichen Fehlbetrag im Jahresabschluss 2017 der Kernverwaltung in
Hohe von Gber 21,5 Mio. EUR wird nach der voraussichtlichen Entwicklung der Haus-
halts- und Finanzplanung (It. 1. Nachtrag 2018} in 2018 sin Jahresfehibetrag von ca.
29,6 Mio. EUR erwartet,

Die fir die Haushaltsjahre 2019 bis 2021 geplanten ordentlichen Ergebnisse sind im

Wesentlichen auf die stagnierenden Einnahmen el der Gewerbesteuer zurlickzuflhren.

Somit ist es sowohl fir die zuktinftigen Haushaltsplanungen als auch flr die politische
Arbeit in den Gremien wichtig, sich intensiv und kritisch mit der Anzahl und der Art der
wahrzunehmenden Aufgaben und der Uberprifung der stédtischen Standards in allen Be-
reichen auseinander zu setzen; eine sparsame Maushaltsfihrung ist zwingend anzustre-

ben.

Zum Berichtszeitpunkt war ein 2. Nachtragshaushaltsplan 2018 in Vorbereitung, der entge-
gen den oben ausgewiesenen Plandaten zum ordentlichen Ergebnis der Finanzplanjahre 2019
bis 2021 Anpassungen aufgrund der verdnderten Gewerbesteuererwartungen ab 2019 ff.

zum inhalt haben wird.
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investitionsplanung:

Die Haushalts- und Finanzpldne fir den Kernhaushalt der Stadt Aurich und der Nettoregie-

betriebe sehen folgende Investitionen im Haushaltsplan 2018 ff. (Ansétze) vor:

Investitionssumme in €

19.385.700

18.289.800
11.263.100
7.687.000

Finanzierung:

Die Haushalts- und Finanzpléne der Jahre 2018 bis 2021 sehen zur Finanzierung der vorste-
hend genannten Investitionen die Aufnahme von langfristigen Krediten in Héhe von insge-
samt 38,7 Mio. EUR vor. Fehlbetrdge des Ergebnishaushaites werden durch die Aufnahme

weiterer Liquiditdtskredite gedeckt werden.

Schuldentilgung:

Die vorhandenen Investitionskredite werden in den Jahren 2018 bis 2021 planmaBig mit

jahrlich rd. 2,8 Mio. EUR getilgt; aulerplanméafBige Tilgungen sind nicht vorgesehen.

Aurich, den 12. Oktober 2018

Kuiper, 1. Stadtrat
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Stadt Aurich
Gesamtabschiuss 31. Dezember 2017

Bescheinigung des Wirtschaftsprilfers tiber die Erstellung

Wir haben auftragsgeméf den Gesamtabschluss - bestehend aus Gesamtbilanz, Gesamt-
ergebnisrechnung, Gesamtfinanzrechnung, konsolidierten Anlagen und Konsolidierungs-
bericht - der Stadt Aurich, fir das Geschéftsjahr vom Q1. Januar bis 31. Dezember 2017
unter Beachtung der deutschen handelsrechtlichen Vorschriften, dem Niederséchsischen
Kommunalverfassungsgesetz und der Kommunalthaushalts- und Kassenverordnung er-
stellt. Grundlage fir die Erstellung waren die uns vorgelegten Belege, Bicher und Be-
standsnachweise, die wir auftragsgemaf auf OrdnungsmaéBigkeit beurteilt haben, sowie
die uns erteilten Ausklnfte. Die BuchfUhrung sowie die Auistellung des Inventars und
des Konzernabschlusses nach den deutschen handeisrechtlichen Vorschriften, dem
Niedersdchsischen Kommunalverfassungsgesetz und der Kommunalhaushalts- und
Kassenverordnung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Stadt.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung der Grundsé&tze flr die Erstellung von Jahres-
abschliissen durchgefihrt. Diese umfassen die Entwickiung der Gesamtbilanz, Gesamter-
gebnisrechnung, Gesamtfinanzrechnung, der konsolidierten Anlagen sowie des Konso-
lidierungsberichtes aut Grundlage der Buchtihrung und des inventars sowie der Vorgaben
zu den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Zur Beurteilung der
OrdnungsmaRigkeit der uns vorgelegten Belege, Blcher und Bestandsnachweise haben wir
unsere Beurteilungen s zu planen und durchzufOhren, dass ein hinreichend sicheres Urteil
abgegeben werden kann, Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei unserer Tatigkeit
gewonnenen Erkenntnisse sind die uns vorgelegten Unteriagen, auf deren Grundlage wir

den Gesamtabschiuss erstellt haben, ordnungsgemaf.

Kassel, 06. November 2018

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgeselischaft

Zwingmann Bringmann
{(Wirtschaftsprifer) {(Wirtschaftspriifer)

GBZ Revisions und Treuhand AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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5.4.1 Gesamtanlageniibersicht zum 31. Dezember 2017
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2017 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2017 01.01.2017 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1. Immaterielies Vermbgen
1.1 Aktive Unterschiedsbetrige 600.000,00 0,00 0,00 0,00 600.000,00 270.000,00 120.000,00 0,00 0,00 390.000,00 330.000,00 210.000,00
1.2  Lizenzen 1.457.357,74 25.126,36 0,00 0,00 1.482.484,10 732.309,65 176.,732,03 0,00 0,00 809.041,68 725.048,09 573.442,42
1.3 Geleistete Investitionszu-
weisungen und -zuschiisse 13.144.851,76 793.775,51 0,00 0,00 13.938.627,27 1.691.617,76 460.039,51 0,00 0,00 2.151.657,27 11.453.234,00 11.786.970,00
15.202.209.50 818.901.87 0,00 0,00 16.021.111,37 2.692.927.41 756.771,54 0,00 0.00 3.450.698,95 12.508.282,09 12.570.412,42
2. Sachvermbgen
2.1 Unbebaute Grundstiicke und
grundsticksgieiche Rechte 14.248.338,42 228.787,96 -664.999,96 76.709.41 13.888.835,83 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 14.248.338,42 13.988.835,83
2.2  Bebaute Grundsticke und
grundstiicksgleiche Rechte 176.637.594,16 590.742,18 -1.371.399,28 4.290.714,97 180.,147.652,03 32.056.847,18 3.216.893,94 -273.644,86 0,00 35.000.096,26 144.580.746,98 145.147.5655,77
2.3 Infrastrukturvermagen 278.590.642,62 1.815.742,74 -339.485,56 2.145.357,25 2B2.212.257,06 102.726.152,77 5.461.409,43 0,00 0,00 108.187.562,20 175.864.489,85 174.024.694,85
2.4. Bauten auf fremden Grund
und Boden 353.174,00 0,00 0,00 0,00 353.174,00 67.624,00 9.404,00 0,00 0,00 77.028,00 285,550,00 276.146,00
2.5 Kunstgegensténde und
Kutturdenkméler 159.767,66 800,28 0,00 0,00 160.567,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 159.767,56 160.567,84
2.8 Maschinen und technische
Anlagen, Fahrzeuge 17.383.978.17 294.167,62 -118.807,39 297.453,01 17.858.791,41 7.295.823,02 1.257.832,09 -44.097,80 0,00 8.509.5567,21 10.088.155,15 9.349.234,20
2.7 Betriebs- und Geschéfis-
ausstattung 19.927.275,85 1.301.678,03 -565.064.81 268.099,15 20.931.988,42 7.370.800,42 1.897.347.32 -102.136,81 0,00 9.166.011,13 12.5566.475,43 11.765.977,29
2.9, geleistete Anzahlungen und
Antagen im Bau 11.924.351,23 12.821.477.,28 -76.484,59 -7.078.333.79 17.591.030,13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.824.351,23 17.591.030,13
519.225.122.01 17.053.3986,09 -3.034.221,39 0,00 533.244.296.71 149.517.247,39 11.842.886.,78 -419.879.,37 0,00 160.940.254,80 369.707.874,62 372.304.041.91
3. Finanzvermdgen (ohne Forderungen}
3.2 Beteiligungen 36.370.00 0,00 0,00 0,00 36.370.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.370,00 36.370.,00
3.4 Ausleihungen 88.654,75 0,00 -285,80 0,00 88.368,95 0,00 0,00 0,00 G,00 0,00 88.654,75 88.368,95
125.024,75 0,00 -285.80 0,00 124.738.,95 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 125.024.75 124.738,95
534.552.356,26 17.872.297,96 -3.034.507,19 0,00 549.380.147,03 1562.211.174,80 12.599.658,32 -419.879,37 0.00 164.390.953,75 382.341.181,46 384.999.193.28
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5.4.3 Gesamt - Ubersicht Sonderposten zum 31. Dezember 2017
Ursprungsbetrag Auflbsungsbetrige Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2017 Zugang Umbuchung Abgang 31.12.2017 01.01.2017  Zugang _ Umbuchung Abgang 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.4.1 Investitionszuweisungen und
Zuschiisse 122.818.392,53 1.277.419,40 271.260,44 0,00 124.367.072,37 54.288.376,16 3.243.053,98 0,00 1.958.663,97 55.572.766,17 68.530.016,37 68.794.306,20
1.4.2 Beitrdge und &hnliche
Entgelte 33.599.810,23 363.728,22 3B8.955,16 0,00 34.002.493,81 13.082.460,59 509.841,38 0,00 0,00 13.692.301,97 20.517.349,64 20.410.191,64
1.4.5 Erhaltene Anzahlungen
auf Sonderposten 2.468.404,53 2.186.526,86 -310.215,60 0,00 4.344.715,79 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 2.468.404,53 4.344.715,79
1.4.6 sonstige Sonderposten 97.777,50 0,00 0,00 0,00 97.777,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 97.777,50 97.777,50
158.084.384,79 3.827.674,48 0,00 0,00 162,812.059,27 67.370.836,75 3.752.895,36 0,00 1.958.663,97 69.165.068,14 91.613.548,04 93.646.991,13




